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Presentacio

La presentacié d’aquesta Memoria de la Comissié Assessora sobre la
Publicitat Institucional dona compliment a I'article 2.2 del Decret 242/2007,
de 6 de novembre, que estableix que “la Comissié Assessora sobre la
Publicitat Institucional ha d’elaborar una memoria anual, que lliurara al
president o presidenta de la Generalitat per a la seva remissio al Parlament
de Catalunya, durant el primer periode de sessions de cada any”.

L’any 2021 ha estat per a I’activitat publicitaria i especialment la inversié
en publicitat un exercici de recuperacio després de la sotragada sense
precedents de I'any 2020 a causa de la pandemia de la Covid-19.

Segons I’Estudi anual de la inversié publicitaria a Catalunya, encarregat per
I’Associacié Empresarial de Publicitat i realitzat per Media Hotline i Arce
Media, la inversié dels anunciants amb seu a Catalunya va caure un 17,4% el
2020, i la recuperacié I'any 2021 va ser d’'un 11,5% sense assolir tanmateix
el volum d’inversié d’abans de la pandémia.

Respecte a I'activitat de publicitat institucional de la Generalitat i el seu
sector public, el comportament no ha seguit les pautes generals del conjunt
del mercat publicitari degut a un element molt determinant: I’enorme esforg
que ha hagut de fer la Generalitat en el bienni 2020-2021 per a comunicar
tots aquells missatges i informacions d’interes ciutada relatius a la pandemia
de la Covid-19. L'aparicié de la pandémia ha fet necessari un increment
important de comunicacié de tots aquells consells i indicacions de salut
publica i d’interés ciutada que en una situacié de normalitat no s’haurien
produit.

Un segon element que també ha comportat un increment de la inversié
publicitaria ha estat la campanya institucional lligada a la convocatoria de les
eleccions al Parlament de Catalunya el dia 14 de febrer de 2021.

Aixi doncs, el 2021, la inversié en publicitat institucional ha registrat un
increment del 7,49% respecte a I’any anterior, per les causes ja esmentades.

Per ultim, cal ressenyar que I’Acord Marc de serveis de gestid i insercié de
publicitat institucional en els mitjans de comunicacié aprovat I'any 2018 amb
una vigéncia de dos anys més un tercer de prorroga, va expirar el dia 18 de
novembre de 2021, motiu pel qual la Generalitat de Catalunya ha procedit

a la convocatoria d’un nou expedient de contractacié amb la resolucié
corresponent prevista per al primer trimestre de 2022.
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Funcions

Funcions

D’acord amb el Decret 242/2007, de 6 de novembre, pel qual s’estableix el
regim juridic de la Comissié Assessora sobre la Publicitat Institucional, les
funcions assignades a aquest organ sén les seglients:

a) Informar i assessorar les administracions publiques de Catalunya,
i entitats i empreses publiques que en depenguin, en relacié a les
consultes que li formulin per raé de la publicitat institucional que
realitzin en els ambits d'actuacié corresponents.

b) Proposar mesures per tal de coordinar les campanyes de publicitat
institucional de diverses administracions quan tinguin un mateix
objecte. A aquests efectes, les administracions de Catalunya podran
trametre a la Comissié Assessora sobre la Publicitat Institucional una
previsié semestral de les seves campanyes de publicitat institucional.

c) Informar preceptivament les campanyes de publicitat institucional de
I'Administracié de la Generalitat i de les entitats i empreses publiques
que en depenen, aixi com informar les campanyes d'abast general que
li remetin, amb caracter facultatiu, les altres administracions publiques
de Catalunya.

d) Fer el control i el seguiment dels resultats i de I'analisi de I'impacte de
les campanyes de I'Administracié de la Generalitat i de les entitats i
empreses publiques que en depenen.

e) Informar el calendari semestral de publicitat institucional de
I'Administracié de la Generalitat i les entitats i empreses publiques que
en depenen.

f) Qualsevol altra relacionada amb aquestes funcions que li pugui
encarregar I'organ competent de I'Administracié publica, organisme o
empresa publica corresponent.

Generalitat de Catalunya, Comissié Assessora sobre la Publicitat Institucional, memoria 2021
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Estructura i organitzacio
Composicié

=

Composicidé

Durant el 2021, la composicié de la Comissio ha estat la seguent:

Sr. Jofre Llombart i Anton
Secretari de Difusio (president de la Comissio)
Departament d’Economia i Hisenda

Sr. Ignasi Genoves i Avellana
Director general de Difusio (vicepresident de la Comissio)
Departament d'Economia i Hisenda

Sr. Carles Acefa i Foguet
Director general de Comunicacio6 del Govern
Departament de la Presidéncia

Sr. Jordi del Rio i Gonzélez
Director general de Mitjans de Comunicacié
Departament de la Presidéncia

Sra. Meritxell Benedi i Altés
Presidenta. Institut Catala de les Dones
Departament d’lgualtat i Feminismes

Sr. Xavier Escriba i Vivé

Assessor de politiques transversals de difusié institucional dels
departaments de I’Administracio de la Generalitat de Catalunya
i del sector public institucional

Direcci6 General de Difusio

Departament d'Economia i Hisenda

Sra. Anna Grabalosa i Font
Cap de I’Oficina de Comunicacio
Departament d'Economia i Hisenda

Sr. Alvaro Montoliu Tarragona
Representant de I’Associacié Empresarial de Publicitat

Sra. Rosa Roma i Monfa
Representant del Col-legi del Marqueting i la Comunicacié de Catalunya

Sr. Xavier Tomas Blanquet
Representant de I’Associacié Catalana de Municipis

Sr. Fran Morancho Lépez
Representant de la Federacié de Municipis de Catalunya

Generalitat de Catalunya, Comissié Assessora sobre la Publicitat Institucional, memoria 2021
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Estructura i organitzacié
Composicio

Sr. Josep Maria Carbonell i Abellé
Representant del Consell Interuniversitari de Catalunya

Sr. Lluis Costa Fernandez
Representant del Consell Interuniversitari de Catalunya

Sr. Jaume Codina Mejon
Representant del Consell Interuniversitari de Catalunya

Sra. Merce Batlle i Casas

Responsable d’imatge corporativa (secretaria de la Comissio)
Direccio General de Difusio

Departament d'Economia i Hisenda
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Estructura i organitzacio
Seu

Seu

D’acord amb el Decret 248/2021, de 22 de juny, de reestructuracié del
Departament d’Economia i Hisenda, la Comissio esta adscrita a aquest
Departament mitjangant la Secretaria de Difusio.

La Secretaria de Difusio ha estat a tots als efectes la seu de la Comissié
durant el 2021.

Per a qualsevol comunicacio, les dades de contacte sén les seglents:

Comissioé Assessora sobre la Publicitat Institucional
Passeig de Gracia, 107

08008 Barcelona

Teléfon: 93 887 62 52
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Estructura i organitzacio
Calendari de reunions

[ |

La Comissié Assessora sobre la Publicitat Institucional no té un calendari
de reunions establert. Les reunions es convoquen quan les necessitats
publicitaries aixi ho requereixen. Habitualment les reunions tenen lloc al
Palau Robert, a la seu de la Secretaria de Difusio.
Durant el 2021, ateses les circumstancies excepcionals per la Covid 19,
s'ha fet una Unica reunié:
30 de novembre
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Actuacions i activitats realitzades
1 Relacié de campanyes informades per la Comissio

Relacié de campanyes informades
per la Comissio

Campanyes informades

Salut Covid: anims i vacunacio

Eleccions al Parlament

Eleccions agraries

Foment del consum de carn de conill

La Grossa de Sant Jordi

Impost CO2

Salut Covid: sensibilitzacié vacunes

Turisme: Catalunya, un lloc fet a mida

Drets dels consumidors

La Grossa de I'estiu

Prevencié incendis forestals

Salut Covid: Tu que pots para

Drets laborals

La meva salut

Transit: prevencio accidents motoristes

Pla de xoc de politiques d’ocupacio

Setmana de I'Energia

25N Violéncies masclistes

Foment del consum cultural

La Grossa de Cap d’Any

ICF Impuls al creixement empresarial

Reactivacié Comerg
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Actuacions i activitats realitzades
Relacié de campanyes informades per la Comissio

Transit: prevencié accidents ciclistes

Agenda 2030

Foment de la recollida selectiva residus

Acreditacions competencies professionals

Compartim salut

Transit: mobil
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Actuacions i activitats realitzades
1 Relacié de campanyes informades per la Comissio

S
PRO ! BE’
o en-hols

POSSIBLE

A Catalunya volem un futur millor, més just i respectués amb
el planeta. | sabem que, per aconseguir-ho, hem de comengar
avui. Per aixd, els reptes globals que proposa Nacions Unides

o a'agenda 2030 amb la inclusié del desenvolupament sostenible,
SERVEI marquen també la nostra agenda.

D'ACREDITAGIL') Es I'hora que, entre tothom,

DE COMPETENCIES fem la Catalunya que volem.

PROFESSIONALS

Sitens experiéncia laboral o formacié
no reconeguda ara pots acreditar
les teves competéncies i certificar
oficialment la professionalitat que hi
ha darrere la teva feina.

Consulta tota la informaci6 a
fp.gencat.cat

Plan de Recuperacién, Finangat per
Transformacién 1a Unid Europea
W y Resiliencia NextGenerationEU

\lY de Catalunya

QUE ESTAVEM
ESPERANT

la vacunacio
de la COVID-19

D

Ve

A% catalunya [} G litat
/Salut San’® 2030 IR Sgnztel=t .
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Actuacions i activitats realitzades 1
Relacié de campanyes informades per la Comissio ]

.c iy Gaudim [

Y0

de Sant Jordi

de Finances

Tenim Pambicio

i tenim les eines
perqueé aquesta ambicio
traspassi fronteres.

Inversio, crédit i finangament per impulsar el
talent, la innovacié i el creixement empresarial.

ICF. La banca publica de Catalunya

(IHT) Generalitat
Més informacio a icf.cat WY de Catalunya

Tria-les. Tots hi guanyem

Si t'atures,
no llencis cap cigarreta.

= - Totes les persones tenim dret
ObVIetat num' 33 a una feina digna, regulada i
1 . segura, sigui quina sigui la nostra
Prevenir el focl TenS dret a una felna professi6, origen, génere, edat,
1 . religio, capacitats o orientacio
comenca. agign. regulada i segura. sextal ;
#TriemPgevenirElFoc BEFENSEM
ELQUEES
Ve v
e o o L. ke litat dretsobvis.gencat.cat WY Generalitat
incendis.gencat.cat @ E'a‘:::‘;ﬁfr:g @ emergeéncies 11} d: r&eal;zlluanya Edretaobule m de Catallunva
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Actuacions i activitats realitzades
Relacié de campanyes informades per la Comissio

ARA, COM SEMPRE 3
Generalitat

- -
oMYA UN LLOC FET A MIDA. S0 ™ [ Seaiina

No eés un
impost al
teu cotxe

Es un impost
al CO:2 per
preservar les
passejades

Tots els que tenim vehicle tenim un compromis amb el medi ambient.
Amb l'impost al CO2 la il ible, I'energia
renovable i la preservacié del medi natural. Gracies a aguesta nova mesura,
millorarem la salut de les persones i lluitarem contra I'emergéncia climatica.

Informa-te’n a impostco2.gencat.cat " PER “E T“T
ES TORNI A MOURE

s Gaud " catalunya m Generalitat " o
eguimGaudint LR nio Generalitat
g “ 2030 S de Catalunya Informa-te'n a play.gencat.cat m Europea Ml de Catalunya
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Actuacions i activitats realitzades
Relacié d’agéncies de mitjans homologades

Relacié d’agéncies de mitjans
homologades

L’Acord de Govern del 19 de setembre de 2017 va autoritzar el Departament
de la Presidéncia per licitar i adjudicar, mitjangcant procediment obert,
I’Acord marc de gestio i insercié de publicitat institucional en els mitjans de
comunicacié, amb un termini maxim de vigéncia de dos anys, sens perjudici
de la seva possible prorroga.

El 28 de febrer de 2018 es va aprovar I'expedient de contractacio
(PR-2018054) de I’Acord Marc de serveis de gestio i insercié de

publicitat institucional en els mitjans de comunicacié que portin a terme
I’Administracioé de la Generalitat de Catalunya, mitjangant els seus
departaments i els organismesi entitats que en depenen, dividit en tres lots.

El valor estimat de I’Acord marc es va fixar en 36.000.000,00 €, IVA exclos,
per a tota la seva durada, que és com a maxim de tres anys (2 anys de
durada inicial més 1 any de possible prorroga). El pressupost de licitacio
orientatiu per als dos anys de durada inicial es va xifrar en 24.000.000,00 €
(més 5.040.000,00 de 21% d’IVA).

En funcié de la naturalesa de 'actuacié de comunicacio, es van establir els
lots seglents:

Lot 1. Multimédia

Serveis de gestio i insercié de publicitat institucional en les actuacions

de comunicacié que es difonguin en tots o en algun/s dels mitjans de
comunicacio segients: televisio, mitja imprés, radio, exterior i internet,
noves tecnologies i nous dispositius digitals i/o interactius, llevat d’aquelles
actuacions de comunicacio vehiculades exclusivament a través del mitja
impres o a través del mitja internet, que quedarien recollides als lots 21 3
respectivament.

Lot 2. Mitja imprés

Serveis de gestio i insercié de publicitat institucional en les actuacions
de comunicacié vehiculades Unicament a través del mitja impres, diaris,
suplements de diaris i revistes.

Lot 3. Mitja internet

Serveis de gestio i insercié de publicitat institucional en les actuacions
de comunicaci6 vehiculades Unicament a través del mitja internet, noves
tecnologies i nous dispositius digitals i/o interactius.

Generalitat de Catalunya, Comissié Assessora sobre la Publicitat Institucional, memoria 2021
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Actuacions i activitats realitzades
Relacioé d’agéncies de mitjans homologades

El 18 d’octubre de 2018 es va resoldre I’expedient de contractacié (PR-
2018-054) en els termes seglents:

Adjudicar el contracte abans indicat i homologar a les empreses seguents:

Lot 1. Multimédia

1. Carat Espafia SAU (A28343358)
2. Wavemaker Publicidad Spain SL (B81173171)
3. Havas Media Group Spain SAU (A78809662)

Lot 2. Mitja impres
1. Carat Espafia SAU (A28343358)

2. Wavemaker Publicidad Spain SL (B81173171)
3. Havas Media Group Spain SAU (A78809662)

Lot 3. Mitja internet

1. Netthink Iberia SLU (B82314089)

2. Nothingad Comunicacio SL (B64673130)
3. Proximia Havas SL (B63968267)

4. Digital Group Branch SL (B85533321)

Una vegada conclos el termini de vigéncia de dos anys de I’Acord marc, es
va prorrogar per un any més, fins al 18 de novembre de 2021.

Generalitat de Catalunya, Comissié Assessora sobre la Publicitat Institucional, memoria 2021 20
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Actuacions i activitats realitzades
Relacio dels concursos adjudicats per a la contractacio de la creativitat
i la produccié de les campanyes

33

Relacié dels concursos adjudicats
per a la contractacio de la creativitat
i la produccié de les campanyes

Campanyes de publicitat de productes
de Loteries de Catalunya

Plataforma de contractacié publica (23.12.2020)

Adjudicatari Lot 1: Unié Temporal d’Empreses FOLCH - EL TERRAT
Adjudicatari Lot 2: CLACKSON MARKETING, SL

Adjudicatari Lot 3: BUM BLASI URGELL MORALES, SL

Import d'adjudicacioé Lot 1: 514.876 € + IVA

Import d'adjudicacio Lot 2: 58.994 € + IVA

Import d'adjudicacio Lot 3: 165.289 € + VA

Campanyes de publicitat de I'Agencia
Catalana del Consum

Plataforma de contractacié publica (08.02.2021)
Adjudicatari: UNA MIRADA INFORMATIVA ESPECIAL, SLU
Import d'adjudicacioé: 50.037,49 € + IVA

Campanya de publicitat per ala
prevencid dels incendis forestals

Plataforma de contractacio publica (27.05.2021)
Adjudicatari: LAB CREATIVE STUDIO, SL
Import d'adjudicacio: 69.990 € + IVA

Campanya de publicitat per a
I'acreditacié de competencies
professionals

Plataforma de contractacié publica (27.09.2021)
Adjudicatari: CHARLES PUBLICITAT, SL
Import d'adjudicacio: 72.140 € + IVA

Campanyes de publicitat de I'Institut
Catala de Finances

Plataforma de contractacio publica (26.07.2021)

Adjudicatari: Garcia ideas e inspiracion para marcas, entidades y demas
entelequias, SL

Import d'adjudicacio: 103.540 € + IVA

Generalitat de Catalunya, Comissié Assessora sobre la Publicitat Institucional, memoria 2021

< sumari

21



33

Actuacions i activitats realitzades
Relacio dels concursos adjudicats per a la contractacié de la creativitat
i la produccié de les campanyes

Campanya de publicitat per a reactivar
el comerg, especialment en els centres
historics/turistics

Plataforma de contractacio publica (30.09.2021)

Adjudicatari: Garcia ideas e inspiracion para marcas, entidades y demas
entelequias, SL

Import d'adjudicacio: 70.699 € + IVA

Campanya de publicitat per fomentar la

recollida selectiva de residus municipals

a Catalunya

Plataforma de contractacio publica (02.09.2021)
Adjudicatari: Unié Temporal d’Empreses FOLCH - WHITE HORSE
Import d'adjudicacio: 162.544 € + IVA

Campanya de publicitat per a la
prevencid dels accidents de transit
dels ciclistes

Plataforma de contractacio publica (23.06.2021)
Adjudicatari: Unié Temporal d’Empreses FOLCH - WHITE HORSE
Import d'adjudicacio: 46.199 € + IVA

Generalitat de Catalunya, Comissioé Assessora sobre la Publicitat Institucional, memoria 2021
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Actuacions i activitats realitzades
Calendari de campanyes realitzades

Calendari de campanyes realitzades
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25N Violencies masclistes

Reactivacié comerg
Acreditacions competéncies professionals
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Actuacions i activitats realitzades
1 Calendari de campanyes realitzades

Calendari de campanyes realitzades

T2 38 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 16 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 3

25N Violéncies masclistes

DESEMBRE

Reactivacié comerc
Acreditacions competéncies professionals
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Actuacions i activitats realitzades
Informacioé sobre mitjans [ ]

Informacid sobre mitjans

Distribucioé de la preséncia publicitaria de les campanyes en mitjans
any 2021

4,98% 1,87%

® Televisié: 13,15%
® Mitjans impresos: 25,33%
® Radio: 15,87%
© Internet i tecnologia: 38,80%
© Exterior: 4,98%

Produccié i copies: 1,87%

Audiéncia general de mitjans
Penetracié de cada mitja en el total poblacié de Catalunya +14 anys

100
88,86%

01 s346% 82,82%

55,84%

28,42%

1,63%

Televisio Diaris Revistes Radio Internet Exterior Cinema

@ Televisio: 83,46%
¢ Diaris: 13,77%
Fon Mo e ok 221 ® Rovictes: 28,62%
@® Radio: 55,84%
@ Internet: 88,86%
© Exterior: 82,82%
@ Cinema: 1,63%
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Actuacions i activitats realitzades
1 Campanyes per tipologia

Campanyes per tipologia

Distribucié6 de les campanyes per tipologia

® Informativa: 62%
© Social: 25%
© Institucional: 13%

Nota: distribucié per despesa
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Actuacions i activitats realitzades
Informacié comparativa 2019-2021 1

Informacié comparativa 2019-2021

Campanyes majors (amb espot de TV)

2019 2020 2021

© Serveis publics
@ Foment de valors i actituds
® Serveis publics + Foment de valors i actituds
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Actuacions i activitats realitzades
Informacié comparativa 2019-2021

Inversié en creativitat i produccié (en MEUR)

Euros

2.600.000
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2.200.000

2.000.000

1.800.000

1.600.000

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

Anys 2019 2020 2021

2019 2020 2021

2.040.158 € 2.494.143€ 2.339.078 €

Nota: tots els imports sén abans d'IVA. No estan incloses les contractacions menors.

Generalitat de Catalunya, Comissioé Assessora sobre la Publicitat Institucional, memoria 2021 28

< sumari



Actuacions i activitats realitzades
Informacié comparativa 2019-2021

Inversié en mitjans (en MEUR)
|

Euros

40.000.000

35.000.000

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

Anys 2019 2020 2021

© Resta campanyes
@® Campanya eleccions

2019 2020 2021
29.059.628 € 33.243.347 € 35.733.343 €

Nota: tots els imports sén abans d'IVA.
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Actuacions i activitats realitzades
] Detall de la inversié en mitjans, per suports

Detall de la inversié en mitjans,
per suports

Inversié en mitjans desglossada per suports (en euros)

Imports abans d'IVA

1. Televisio 2021 2020
TVC 3.514.205€  3.478.189 €
TDI 285.002 € 221.808 €
8TV 206.552 € 16.105 €
CTPL 126.338 € 96.346 €
ATRESMEDIA TV 106.378 € 130.853 €
MEDIASET TV 95.450 € 234.098 €
XARXA, LA (TV) 93.159 € 73.895 €
TVLOCAL 74.677 € 57.035 €
FIBRACAT 72.468 € 16.450 €
CANAL TARONJA TV 54.526 € 45.258 €
BTV 47.377 € 41.677 €
CANAL 21 31110 € 30.505 €
TEVECAT 23.585 € 13.613 €
VERDI TV 16.970 €

MONTSERRAT TV 14.400 € 3.983 €
ESPLUGUES TV 13.325 € 31.540 €
CANAL TERRES DE L'EBRE 11.188 € 18.311 €
OLOT TV 11.017 € 26.557 €
SABADELL TV 8.424 €

CANAL REUS TV 5.475 € 1.365 €
PIRINEUS TV 5.018 €

RIPOLLES TV 3.475 €

LLEIDATV 2.000 €

TAC12TV 711 € 1.339 €
2. Mitjans impresos

VANGUARDIA, LA 1444141 € 2.648.987 €
PERIODICO, EL 1.299.267 €  1.541.436 €
PUNT AVUI, EL 783.896 € 574.464 €
ARA 416.370 € 538.109 €
20 MINUTOS BCN 302.367 € 279.528 €
TEMPS, EL 289.380 € 157.381 €
LINIA (diverses edicions) 221.469 € 185.958 €
DESCOBRIR 211.216 € 276.183 €
DIARI DE TARRAGONA 208.200 € 182.516 €
SEGRE 201.811 € 230.388 €
SPORT 186.332 € 174162 €
PAIS, EL 179.436 € 142.297 €
SAPIENS 171138 € 194.609 €
PUBLICO / QUINZE 156.000 € 480.000 €
DIARI DE GIRONA 145194 € 115.321 €
MUNDO DEPORTIVO, EL 142.983 € 171.567 €
TIME OUT 117.974 € 154.692 €
MANANA, LA 105.209 € 108.084 €
9NOU, EL 102.609 € 109.041 €
MES TARRAGONA 102.451 € 132.633 €
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Actuacions i activitats realitzades
Detall de la inversié en mitjans, per suports

2021 2020
REPUBLICA, LA 101.530 € 73.395 €
REGIO 7 101.320 € 97.729 €
CUINA 86.175 € 57176 €
DIARI DE SABADELL 62.547 € 38.927 €
GENTEEN 61.329 € 40.432 €
QUE FEM (VANGUARDIA, LA) 52.440 € 71.094 €
WE ARE OPEN 49.975 €
DIARI DE TERRASSA 49.884 € 38.751 €
PETIT SAPIENS 49.655 € 48.214 €
MEJOR, LO 43.294 € 46.286 €
ESPORTIU, L' 43.068 € 78.589 €
ENDERROCK 40.551 € 24.330 €
ESGUARD 34.961 € 35113 €
MES EBRE 31.090 € 20.551 €
TOT CERDANYOLA 27.787 € 33.980 €
TOT SANT CUGAT 24.221 € 35.267 €
SOM MOLLET 23.686 € 23.671 €
SOM GRANOLLERS 23.536 € 23.671 €
GRADA, LA 23.396 € 18.073 €
VIRTUOSO 22.799 € 37.501 €
VALLENC, EL 22739 € 27.706 €
SOM LES FRANQUESES 21.935 € 23.671 €
LECTURAS 21.744 € 16.993 €
VEU DE LA SEGARRA, LA 21.423 € 24774 €
ARRELS 21.388 €
SOM MONTORNES 21.085 € 23.671 €
SOM PARETS 21.085 € 23.671 €
SETMANARI DE L'ALT EMPORDA 21.044 € 22.551 €
EBRE, L' 20.511 € 18133 €
CAVALL FORT 20.214 € 20.214 €
VEU DE L'ANOIA, LA 20.068 € 18.988 €
440 CLASSICA 19.907 € 17.695 €
AVENG, L' 19.650 € 19.157 €
RIPOLLES, EL 19.635 € 25.097 €
TELEGRAPH MAGAZINE, THE 19.526 €
ENLLAC DELS ANOIENCS, L' 19.516 € 33.748 €
3 DE VUIT, EL 17.952 € 20.936 €
HORA NOVA 17.493 € 17.663 €
TRIANGLE, EL 17.461 € 29.934 €
FURA, LA 17.402 € 15.606 €
EDR 17.203 € 12.288 €
NOVA CONCA 15.969 € 17.708 €
FIGARO, LE 15.750 €
COMARQUES DE PONENT 15.426 € 19.639 €
INDEPENDENT DE GRACIA, L' 15109 € 14.686 €
TIMES WEEKEND MAGAZINE, THE 14.783 €
MARCA 14.463 € 3.568 €
ECO DE SITGES, L' 14.294 € 16.062 €
OBS, L' 14.220 €
oPCIO, L' 14158 € 14.922 €
VALLESOS 14150 € 14.541 €
INDICADOR DE ECONOMIA 13.801 € 22.082 €
DIARI DE MANLLEU 13.255 € 14.549 €
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Actuacions i activitats realitzades

] Detall de la inversié en mitjans, per suports
2021 2020
M MAGAZINE 13.050 €
RACC 12.764 € 6.670 €
CAPGROS MATARO | MARESME 12.646 € 13.221 €
REVISTA RACVN 11.955 €
MES OSONA 11.876 € 12.499 €
ON BARCELONA (PERIODICO, EL) 11.873 € 3.560 €
TATANO, EL 11.796 € 11.796 €
NOTICIES DEL MATARRANYA 11.502 € 9.859 €
RECLAM MAGAZINE 11.345 € 1.658 €
CATALUNYA ECONOMICA 11.256 € 14.533 €
PARISIEN MAGAZINE, LE 11.220 €
DIARI DE RUBI 11.190 € 3.688 €
CARGOL, EL (MAGAZINE DEL PENEDES) 10.821 € 9.555 €
CULTURISTA, EL 10.541 € 9.536 €
NUVOL 10.388 € 6.056 €
VIAJES DE NATIONAL GEOGRAPHIC 10.200 €
PERIODICO DE ESPANA, EL 10.125 €
FREQUENCIA 10.112 € 12.157 €
PANXING CERDANYA 10.030 € 9.843 €
ECONOMISTA, EL 10.000 €
LLOBREGAT, EL 9.912 € 4710 €
GUIA D'ENSENYAMENT 9.819 €
REVISTA DE RIPOLLET 9.438 € 5719 €
RAZON, LA 9.258 € 9.113 €
MON SANT CUGAT 9.082 € 6.032 €
GUARDIAN WEEKEND MAGAZINE, THE 8.880 €
MERCANTIL, EL 8.750 € 1.350 €
SERRA D'OR 8.536 € 6.636 €
TORREDEMBARRA ACTUALITAT 8.216 € 19.493 €
CATALUNYA RELIGIO 8.058 € 7472 €
COMARCA D'OLOT, LA 7.841 € 6.078 €
MON EMPRESARIAL 7.815 € 7.815 €
AMIC 7.777 €
TOT CALDES DE MONTBUI 7.758 € 8.685 €
MIRALL.NET, EL 7.594 € 8.458 €
CERDANYOLA AL DIA 7169 € 6.498 €
MUNDO, EL 7162 € 5.647 €
CAP CATALOGNE 7.045 €
ESPORTIU MARESME 7.004 € 3.571 €
NAMAKA 6.963 € 5.853 €
SETMANARI MONTBUI 6.953 € 6.506 €
30 GRAUS 6.901 € 7.887 €
ABC 6.870 € 11.946 €
RIPOLLET AL DIA 6.818 € 5.641 €
CRITIC 6.792 € 1.200 €
BONART 6.751 € 11.502 €
SOM GARRIGUES 6.503 € 6.773 €
AS 6.360 € 1.600 €
MOLLET A MA 6.216 € 11.267 €
VIURE ALS PIRINEUS 6.013 € 6.742 €
SOM MARTORELLES 5.804 € 7.255 €
PRONTO 5.762 € 5.762 €
MESURES DEL PIRINEU, LES 5.629 € 5.103 €
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Actuacions i activitats realitzades
Detall de la inversié en mitjans, per suports

2021 2020
ESPORTS D'HIVERN 5.546 € 8.144 €
PANXING BERGUEDA 5.398 € 5.736 €
INFORMADOR, L' 5.390 € 5.313 €
GROC 5.347 € 4.069 €
MONTPEITA 5.208 € 3.409 €
NOVA TARREGA 5.270 € 6.677 €
MARINA, LA 4.878 € 11.800 €
DIARI DE BADALONA 4740 € 2.955 €
OPINIO, L' 4740 € 7.776 €
TORRE DE BARCELONA, LA 4708 € 2.354 €
BUSTIA DEL BAIX LLOBREGAT NORD, LA 4708 € 2.354 €
CELSONA INFORMACIO 4.671€ 5172 €
RECLAM CERDANYA 4.645 € 5.309 €
MIRA, LA 4,590 € 2.430 €
DIEZ MINUTOS 4.500 €
COCOTER 4.395 € 4.399 €
SENTITS 4.368 € 4.368 €
DE TOT I MES 4.365 € 4573 €
ILURO 4.365 € 1.007 €
ZONA SEC 4313 € 2196 €
CLAU, LA 4302 € 3.519 €
ViA LIBRE 4.299 €
BADALONA 2000 4.275 € 2.850 €
GUIA DE REUS, LA 4.275 € 3.225 €
NOTICIES DE LLENGUA | TREBALL, LES 4219 € 1.688 €
CATALUNYA CRISTIANA 4178 € 4178 €
PANXING MARESME 4124 € 3.504 €
REVISTA DE VIC 4108 € 3.941 €
TOTHOSAP GARRAF 4.080 € 632 €
ESTRIP 4.080 € 5.780 €
TURISME CATALUNYA 4.055 € 2.028 €
ECONOMIC, L' 4.000 €
ZIRKOLIKA 3.963 € 3.963 €
RELLA, LA 3.792 € 642 €
COP D'ULL 3.753 € 4.902 €
REVISTA GLOBAL CLUB 3.753 € 2.515 €
COMUNICACIO 21 3.720 € 1.240 €
TOP GIRONA 3.625 € 7.250 €
MON DOCENT 3.600 € 3.600 €
TORELLO 3.566 € 2.652 €
PREMSA DEL BAIX, LA 3.555 € 5.333 €
SANT CUGAT MAGAZINE 3.555 € 5.787 €
TOT OSONA 3413 € 284 €
PREGONER D'URGELL, EL 3.387 € 2571 €
SOM LA LLAGOSTA 3.358 € 4.353 €
SOLO MOTO 3.357 € 2.000 €
CINCO DIAS 3.264 € 8.957 €
CADI PEDRAFORCA 3.263 € 1198 €
VALORS 3189 € 5.315 €
ESTRIS 3170 € 3170 €
FOSBURY 3.096 € 3.038 €
ANOIA DIARI 3.007 € 2.979 €
SORTIDA PEL PIRINEU | COSTA BRAVA 3.000 € 2.250 €
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Actuacions i activitats realitzades

] Detall de la inversié en mitjans, per suports
2021 2020
VERTEX 2.949 € 3932 €
GOL ESPORTS 2.933 € 4692 €
PORTADA, LA 2.848 € 3.009 €
TRIBUNA MARESME 2.820 € 3.368 €
REVISTA CAMBRILS 2.812 € 2.213 €
PARAL:LEL OH! 2.765 € 553 €
CAMACUC 2.746 € 2.488 €
EXPANSION 2.700 € 8.248 €
CUCAFERA 2.596 € 2.596 €
REPORTER DOC 2.596 € 2.596 €
TIRO LIRO 2.588 € 1.298 €
DRECERA, LA 2.580 € 2.580 €
LLENGUA NACIONAL 2.580 € 2.580 €
POSITIVA, LA 2.565 €
CRAE, REVISTA DE L'ALT EMPORDA 2.528 € 1.975 €
MES VILA-SECA 2.528 € 4.424 €
SEGARRA, LA 2.525 € 3.052 €
THEKNOS 2.501 €
DAURADA MAGAZINE 2.500 €
DIARIO EL CANAL 2.500 €
PENEDES ECONOMIC 2.480 € 3.072 €
VOLATA 2.479 € 1.500 €
CROIX, LA 2.400 €
METODE 2.396 € 2.396 €
MON MEDIEVAL, EL 2.396 € 2.396 €
RECLAM OSONA/ RIPOLLES 2.358 € 7.627 €
SAO 2.230 € 2.230 €
MONIC, EL 2.212 € 3.871 €
BORRUFA, LA 2196 € 4.067 €
ANUARIO DE LA MUSICA EN VIVO 2193 €
INFO CALAFELL 2167 € 1.671 €
AQUI BERGUEDA 2133 € 1.778 €
EXIT VALLES 2133 € 427 €
ANUARI REVISTA CASTELLS 2128 €
ANOIA MAGAZINE 2113 € 2189 €
MON RURAL 2101 € 2101 €
VOZ DE CASTELLDEFELS, LA 2.080 € 4.853 €
ON ANEM? 2.040 € 1.632 €
CAPCALERA 2.040 € 2.040 €
FET A TARRAGONA 2.025 € 2.700 €
ALBERES 2.006 € 2.396 €
POU DE LA GALLINA, EL 1.979 € 2.309 €
TERRA, LA 1.966 € 1.966 €
FAR DEL BAIX LLOBREGAT , EL 1.964 € 982 €
3D NASSOS 1.950 € 1.648 €
GUIX 1.935 € 4634 €
GUIX INFANTIL 1.935 € 1.935 €
VIURE EN FAMILIA 1.935 € 1.935 €
MIRA'M 1.896 € 2.259 €
REVISTA MUSICAL CATALANA 1.892 € 946 €
MAGAZINE DE LLEIDA 1.876 € 4117 €
ESPECIAL JORANDES DAFO 1.823 €
MALARRASSA 1.738 € 1.866 €
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Actuacions i activitats realitzades
Detall de la inversié en mitjans, per suports

2021 2020
MAGAZINE EXPERIENCE 1.688 € 1.519 €
MARGES, ELS 1.675 € 777 €
JARDI DE SANT GERVASI, EL 1.659 € 2.042 €
SOLO AUTO 4X4 1.657 € 1.300 €
SOM 1.640 € 1.640 €
DELTA DEL LLOBREGAT 1.607 € 1.928 €
LLAG, EL 1.598 € 1.641 €
COLORS DEL PLA DE L'ESTANY, ELS 1.586 € 2.061 €
MUNDO DE LOS PIRINEOS, EL 1.575 €
PROGRAMA OFICIAL DE LES FESTES DE GRACIA 1.553 € 1.721 €
ITRAM 1.550 € 1.350 €
ESTEL, L' (amic) 1.548 € 2679 €
INDEPENDENT DE BARBERA, L' 1.541 € 1191 €
REVISTA DEL BAIX EMPORDA 1.530 € 1.020 €
VALL DE VERG, LA 1.520 € 1.542 €
ENTREACTE 1.518 € 1.518 €
MONGOLIA 1.505 € 1.505 €
CATARSI MAGAZINE 1.502 € 1.321 €
COSTA BRAVA VERD HOTELS 1.500 €
FOTOGRAMAS 1.500 € 2.000 €
REVISTA DE BANYOLES 1.488 € 1.862 €
AGROCULTURA 1.475 € 1.475 €
OPCIONS 1.426 € 3.441 €
SUPLEMENT, EL 1.400 €
SOLO CAMION & SOLO FURGO 1.383 € 1.300 €
SOFILM 1.375 € 1.250 €
INFORMATIU, L' 1.364 € 2.728 €
DIALOGAL 1.364 € 1.364 €
3 VILES 1.357 € 1.312 €
PERIODICO DEL RAVAL, EL 1.350 € 750 €
PAPERS DE VI 1.342 € 1.254 €
GATONEWS 1.330 €
CALDERI 1.327 € 664 €
SOM CANALLA 1.320 € 1.530 €
PALAU INFORMATIU 1.308 € 1.949 €
TENDENCIAS MERCADO DEL ARTE 1.300 €
EXCURSIONISME 1.290 € 1.935 €
TRANSPORTE XXI 1.284 €
CAIMAN CUADERNOS DE CINE 1.250 € 1.250 €
BRENY, EL 1.224 € 1.467 €
INFANCIA 1.204 € 1.204 €
MUNTANYA 1.204 € 1.204 €
VIU EL NADAL A LA GARROTXA 1.200 € 1.200 €
OM, L' 1190 € 1.666 €
PORTAL DE CENTELLES, EL 1190 € 1.360 €
SOM ESPORTS 1190 € 893 €
CORREU, EL 1.167 € 1.167 €
NW-REVISTA DE REUS, LA 1161 € 2.227 €
PORT EDICIONES 1153 €
NEXE 1150 €
ASAJA 1141 € 878 €
ESTEL, L' (appec) 1131 € 1131 €
SALI, EL 1122 € 1122 €

Generalitat de Catalunya, Comissié Assessora sobre la Publicitat Institucional, memoria 2021

< sumari



Actuacions i activitats realitzades

1 Detall de la inversié en mitjans, per suports
2021 2020
PROTAGONISTES, JA! 1118 € 1118 €
REVISTA DE PALAFRUGELL 1.110 € 1.332 €
METROS2 1101 €
BIORRITMES 1.075 € 1.075 €
REVISTA D'IGUALADA 1.060 € 530 €
ALELLA 1.032 € 935 €
ESPAVILA 1.020 € 2.380 €
GEGANTS 1.014 € 1.014 €
HAM, L' 1.006 € 1113 €
TERRART 1.005 € 1.005 €
CADENA DE SUMINISTRO 1.000 €
ESQUI PRO 1.000 €
FORUM 995 € 995 €
REVISTA DE CATALUNYA 983 € 983 €
MARTINET, EL 977 € 977 €
AURIGA 965 € 965 €
PIU-PIU 963 € 1.567 €
VALENMAR 952 €
UEA MAGAZINE 937 €
ARTICLES 922 € 922 €
TEMPERATURA 922 €
UNIO 922 € 922 €
COOPERACIO CATALANA 922 € 922 €
RE 906 € 906 €
LIBRO DIARIO DE TARRAGONA 900 €
LIBRO PUERTO DE BARCELONA 900 €
LIBRO PULSE 900 €
NADAL 900 €
ACTUAL, L' 870 €
SEE BARCELONA 869 €
DIARI DE LA SANITAT 851 €
RECULL 850 € 638 €
AUE PERIODIC D'ARAN 850 € 2.295 €
CANEMAS 845 € 845 €
ATENEUS 842 € 842 €
PRENSA, LA 830 € 830 €
DESTIL 811 € 811 €
GARROTXES, LES 808 € 2.006 €
GAVARRES 808 € 808 €
PARCOURS DES ARTS 800 €
FOC NOU 799 € 799 €
COMPAS D'AMALGAMA 768 €
MES VALLES 763 € 306 €
CARAMELLA 762 € 762 €
DONES 759 € 2.276 €
SOM TERRA 750 €
SIO 744 € 1190 €
DOCUMENTS D'ESGLESIA 723 € 723 €
LLOBREGAT MOTOR 713 €
PERSPECTIVA ESCOLAR 710 € 1.732 €
DIRIGIDO POR 700 €
NOU, EL (GUIA DEL BAIX EMPORDA) 695 € 632 €
MES CLAR USPAC 693 € 540 €
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Actuacions i activitats realitzades
Detall de la inversié en mitjans, per suports

2021 2020
QUESTIONS DE VIDA CRISTIANA 691 €
PAPERS DE JOVENTUT 687 € 1.118 €
AULA DE SECUNDARIA 645 € 645 €
BROGIT, EL 638 € 638 €
RESSO 638 € 765 €
LLUMIGUIA 631 € 1.148 €
INFO RODA 616 € 1142 €
CIUTAT NOVA 602 € 602 €
VIU LA GARROTXA 600 € 600 €
OH PARAL-LEL 553 €
FRANCOLI, EL 531 € 531 €
SARMENT 531 € 531 €
VEU DE FLIX, LA 529 € 705 €
CIRCULAR, LA 522 € 522 €
CERVOL, EL 510 € 510 €
CULTURA 510 € 638 €
PALANCA, LA 510 € 765 €
EMPRESA.CAT 500 €
VIU LA CERDANYA 500 € 450 €
FLASH DECO 494 € 1.481 €
FARISTOL 492 € 492 €
PRESENCIA EVANGELICA 492 € 492 €
ESCLETXA, L' 485 € 485 €
29, EL 474 €
ANUARI WATERPOLO 469 € 469 €
BARRET PICAT 459 € 612 €
PENELL 436 € 436 €
FORCA NASTIC 427 € 427 €
FONOLL 425 € 425 €
TOSCA, LA 425 € 638 €
TASTA.CAT 395 € 198 €
EINES 387 € 387 €
AVENG DEL PALAU D'ANGLESOLA, L' 383 € 383 €
TER, EL 374 € 187 €
PESCAD'ILLES 370 € 602 €
REVISTA TURISME 360 €
TOT CURSOS 348 €
TEMPS DE FRANJA 340 € 170 €
ESPILL, L' 338 € 338 €
GASETA DE MATADEPERA, LA 321 €
CARRILET 319 € 319 €
FORADOT, EL 319 € 531 €
MONTONEC DE FONTRUBI 319 € 425 €
VALL, LA 319 € 319 €
TERRITORIS MAGAZINE 316 € 632 €
DOVELLA 298 € 255 €
XERCAVINS 255 € 383 €
ARTESENC, L' 221 € 221 €
COLLET, LO 221 € 221 €
CALIU 213 € 213 €
ESPARVER, L' 213 € 213 €
ESPIGA, L' 213 € 106 €
FORQUES, LES 213 € 106 €
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Actuacions i activitats realitzades

] Detall de la inversié en mitjans, per suports
2021 2020
LLOBREGOS INFORMATIU 213 € 319 €
PORTAVEU DEL SEGRE MITJA 213 € 319 €
TOTS, EL (TOTS PERATOTS) 213 € 213 €
REPLA, EL 204 € 612 €
EROL, L' 128 € 323 €
CODONY, EL 106 € 213 €
PORTAL NOU 106 € 106 €
PORXOS, ELS 106 €
TARADELL 106 € 638 €
DIARIO DE NAVARRA 96 €
HERALDO DE ARAGON 94 €
3. Radio
RAC 1 2.086.193 € 1.929.346 €
CATALUNYA RADIO 749.620 € 599.572 €
FLAIXBAC 565.332 € 585.058 €
FLAIX FM 423.667 € 478.587 €
SER 378.292 € 390.020 €
ONDA CERO 303.248 € 293.611 €
EUROPA FM 220.219 € 185.180 €
RAC 105 206.404 € 206.609 €
CADENA 40 187.539 € 215.335 €
RADIO TELE-TAXI 149.224 € 201.299 €
COPE 84.780 € 84.331 €
SER CATALUNYA 82.249 € 23.415 €
CADENA 100 53.215 € 57.615 €
DIGITAL HITS FM 44.828 € 30.735 €
DIAL 44141 € 66.296 €
RADIO U-A-1 LLEIDA 39.823 € 42.324 €
LOS 40 CLASSIC 23.952 € 29.448 €
RADIO ESTEL 19.927 € 29.880 €
ROCK FM 18.975 € 24.246 €
KISS FM 18.809 € 17.166 €
RADIO MARCA 12122 € 13.144 €
CATALUNYA INFORMACIO 11.635 € 6.146 €
RADIO MONTSERRAT 11.305 € 4144 €
BETEVE RADIO 10.755 €
MELODIA FM 9.573 € 9.898 €
RADIO IMAGINA 7.267 € 12.295 €
LOS 40 DANCE 6.663 € 19.501 €
RADIO AMB2 FM 6.599 € 12.486 €
RADIO GUM FM 6.022 € 11.238 €
XARXA, LA (R°) 5.545 € 16.511 €
RADIO RIPOLL 4.627 € 2.968 €
ICAT FM 4512 € 7.509 €
RADIO MATARO 3.081 € 2.239 €
RADIO MARINA 2.218 € 3.013 €
RADIO OLOT 1.956 € 3.027 €
RADIO JOY FM 1.846 € 1.204 €
RADIO AMERICA BCN 1.717 €
RADIOLE 1.681 € 4.421 €
RADIO EL9 FM 1.673 € 8.401 €
RADIO GIRONA 1.637 €
CATALUNYA MUSICA 1.540 € 4.704 €
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Actuacions i activitats realitzades
Detall de la inversié en mitjans, per suports

2021 2020
RADIO VALLS HIT 103 1.287 € 3.163 €
RADIO VILAFRANCA 915 €
RADIO EL PRAT 854 € 1.379 €
RADIO VIC 757 € 1.671 €
RADIO TARRAGONA 711 € 3.844 €
RADIO MANRESA 426 € 2.506 €
RADIO TORTOSA 408 €
RADIO LA NOVA 365 € 848 €
RADIO GRANOLLERS 360 €
RADIO SABADELL 302 €
RADIO SANTS 239 € 749 €
RADIO TREMP 200 €
RADIO HOSTAFRANCS 175 € 1.441 €
RADIO SEGRE 110 €
RADIO CANAL BLAU FM 95 €
RADIO MOLLERUSSA 95 €
RADIO IGUALADA 88 €
RADIO AMPOSTA 66 €
4. Internet
ARA 1547172 €  1.126.333 €
GODO Online 1.030.554 €  1.303.059 €
FACEBOOK + INSTAGRAM 885.512 € 541.797 €
ELNACIONAL 662.242 € 590.475 €
ELPERIODICO + 502.108 € 619.514 €
YOUTUBE 492.046 € 292.811 €
NACIODIGITAL 455191 € 607.761 €
PUBLICO 381.126 € 490.576 €
ELPUNTAVUI + 377.944 € 257187 €
TWITTER 312.821 € 173.068 €
AMIC Online 303.803 € 251.575 €
TIMEOUT 257.476 € 190.044 €
SUNMEDIA 189.202 € 135.357 €
G SAPIENS Online 184.891 € 90.520 €
GOOGLE 181.355 € 29.268 €
COMPRA PROGRAMATICA 178.942 € 235.429 €
VILAWEB 158.087 € 129.011 €
CCMA Online 154.307 € 138.759 €
20MINUTOS 142.648 € 189.579 €
ELDIARIO 136.378 € 125117 €
ELMON 131.786 € 127.214 €
PROSPECTING + RETARGETING 126.039 € 65.000 €
ACPC Online 124.024 € 94.699 €
LAREPUBLICA 112.371 € 39.742 €
PRISA Online 106.946 € 96.971 €
ATRESMEDIA Online 105.686 € 28.946 €
PLAYGROUND 102125 €
DIARIDETARRAGONA 98.806 € 82.483 €
DIARIDEGIRONA 95.038 € 73.357 €
SEGRE 90.867 € 75.600 €
TRIPADVISOR 90.646 €
MEDIASET Online 87.582 € 31.689 €
SEEDTAG 84.780 € 42.051 €
SMARTCLIP 84.696 € 43.208 €
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Actuacions i activitats realitzades

] Detall de la inversié en mitjans, per suports
2021 2020
CRITEO 83.320 € 15.375 €
SPORT 81.444 € 104.302 €
RACOCATALA 80.682 € 80.877 €
ELCRITIC 75.989 € 57.743 €
LAMIRA 73.455 € 5.200 €
INVIBES 73.183 € 14.367 €
RAKUTEN 70.010 €
RICHAUDIENCE 69.608 €
SPOTIFY 66.326 € 120.366 €
REGIO7 63.247 € 51.869 €
LAMANYANA 63.050 € 34.299 €
DIEZEIT 62.411 €
ADOLESCENTS 61.291 € 87.839 €
TIMES 60.422 €
ELONOU 60.181 € 44.384 €
CASTELLS.TV 60.000 € 60.000 €
LEFIGARO 59.960 € 11.468 €
EUROSPORT 57.500 €
CRONICAGLOBAL 57.496 € 48.616 €
NATIONALGEOGRAPHIC 57.411 €
TAPTAP 52.806 € 23.406 €
PASSPORTER TECHNOLOGIES 49.895 €
VIAEMPRESA 48.959 € 74.235 €
DIARIDESABADELL 48.684 € 10.540 €
SOCIAL 48.591 € 20.839 €
THENEWBARCELONAPOST 47.350 € 33.250 €
LINKEDIN 46.938 € 28.928 €
ALTERNATIVASECONOMICAS 46.780 € 7100 €
EXPEDIA 46.328 €
OUTBRAIN 44,478 € 8.610 €
DEMORGEN 43.000 €
CATALUNYADIARI 42.021 € 46.240 €
ATLASOFTHEFUTURE 40.000 € 12.000 €
PINCAMP 36.200 €
NATIVE ADS 35.862 € 12.500 €
ROUTARD 35.750 €
INFINIA 35.461 €
VOGUE 34.926 € 1.500 €
VIDOOMY 33.750 €
APPEC Online 33.571 € 35.641 €
MSN/OATH 32.959 € 37.088 €
LOGITRAVEL 32.766 € 16.529 €
LASTMINUTE 32.400 €
TEADS 30.814 € 68.268 €
STORYLAB (INFLUENCERS) 29.335 €
TOTBARCELONA 29.001 € 31.078 €
DIARIDETERRASSA 27.298 € 5.625 €
METROPOLIABIERTA 26.478 € 18.162 €
LINIAXARXA 26.456 € 10.989 €
ANWB.NL 25.779 € 4959 €
MOVISTAR+ 25.308 € 68.241 €
INFLUENCERS 24793 €
RBA Online 24.450 €
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Actuacions i activitats realitzades
Detall de la inversié en mitjans, per suports

2021 2020
CARREFOUR 24.300 €
CATALUNYAMAGRADA 24.050 € 27.823 €
SOJERN 23.500 € 40.059 €
LYMBUS 22.270 €
WEMASS 22.268 € 21.341 €
FENTPAIS 20.908 €
TRAVELBOOK 19.975 €
THEPROJECT 19.800 €
THETELEGRAPH 19.560 €
ELMERCANTIL 19.220 € 4.094 €
CONDENET 18.540 €
LEPARISIEN 18.500 € 12.703 €
EQUINOX 18.273 € 7.056 €
CATORZE 18.141 € 22.241 €
ICON 17.600 € 1152 €
CATALONIATALENT 17.400 €
SUBLIME SKINZ 17.250 € 19.530 €
MIDILIBRE 16.660 €
ELCULTURISTA 16.488 € 7.298 €
LAPROVENCE 16.400 €
E-NOTICIES 16.207 € 26.273 €
LEMONDE 15.900 € 4.450 €
GERIO 15.666 € 10.436 €
TTAPEUS 15.606 € 5.887 €
VIASONA 15.475 € 8.271 €
ELCONFIDENCIAL 15.445 € 6.900 €
MINUBE 15.180 €
JET2 15.000 €
WORD OF MICE (INFLUENCERS) 14.900 €
THEGUARDIAN 14118 €
BEAUXARTS 14.050 €
VERIZON 13.982 € 6.750 €
TIKTOK 13.750 € 2572 €
ACCUITY (ADMAN MEDIA) 13.516 € 23.635 €
ACTIVETRAVELLER 13.500 €
FOSBURY 13.435 € 14.205 €
TIDESQUARE 13.000 € 19.100 €
NUVOL 12.979 € 19.187 €
ABADIAMONTSERRAT 12.928 € 497 €
CULEMANIA 12.896 € 15.781 €
SMODA 12.600 € 12.652 €
AGENTTRAVEL 12.529 € 10.989 €
MOTORPRESS IBERICA Online 12.200 € 12.000 €
SUBLIME 12.000 €
FAZ.NET 11.788 €
NEVASPORT 11.700 €
GEO 11.500 €
ESCAPADARURAL 11.392 €
ECONOMIADIGITAL 11.025 € 11.445 €
Sz 10.925 €
ELTEMPSDELESARTS 10.815 € 13.531 €
UA1 10.800 €
ANOIADIARI 10.670 € 6.696 €
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Actuacions i activitats realitzades

1 Detall de la inversié en mitjans, per suports
2021 2020
TWITCH 10.295 €
DIARIO16 10.205 € 4.500 €
TOTSANTCUGAT 10.060 € 7.050 €
WONDERLAND + MAN ABOUT TOWN 10.000 €
COMUNICATUR 9.975 € 8.793 €
DALTON 9.850 € 29.056 €
ELTAQUIGRAFO 9.000 €
HOSTELTUR 9.000 € 8.991 €
TERRITORIS 8.728 € 12.092 €
RUMBO 8.596 €
RADIOVIAJERA 8.500 €
URLAUBSPIRATAEN 8.500 €
AS 8.390 €
WEIBO 8.265 €
PROWEB CE 8.200 €
EDREAMS 8.000 €
MAMMAPROOF 7.865 € 5.676 €
NOMADIZERS 7.850 €
METALMAGAZINE 7.500 €
OUTDOORACTIVE 7.500 €
ELMATI 7.359 € 10.484 €
LEPETITFUTE 7.343 €
CUINA 7.268 €
EXPANSION 7.165 € 11.935 €
MONRURAL 6.961 € 1.714 €
EBREDIGITAL 6.901 € 4.003 €
SHOW HEROES 6.720 €
CMW MASH MEDIA 6.500 €
TELVA 6.500 € 1.320 €
HOTELS.COM 6.371 €
LEPOINT 6.300 € 7.494 €
TREATMENTABROAD 6.250 €
CATALUNYARELIGIO 6.210 € 5.397 €
SURTDECASA 6.208 € 6.611 €
ELTEMPS 6.205 €
LAREPUBLICAESPORTIVA 6.009 € 1.500 €
RACC 5.940 €
LONELYPLANET 5.700 €
TOT MEDIA Online 5.650 €
DISCOVERY 5.500 €
LAMETAYEL 5.500 €
BFMTV 5.400 € 7.896 €
ELLLOBREGAT 5.400 € 335 €
ARRELS 5.350 €
ELECONOMISTA 5.275 € 24.655 €
RUSTICAE 5136 €
VIAJARENFAMILIA 5136 €
SUDOUEST 5.000 €
MONTERRASSA 4,925 € 3.775 €
CATALUNYAPLURAL 4.800 € 2.820 €
MOUNTAINREPORTER 4,725 €
CUPATGES 4,700 € 2.600 €
MEET-IN 4.680 €
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Actuacions i activitats realitzades
Detall de la inversié en mitjans, per suports

2021 2020
EVENTOPLUS 4.675 €
SAPOSYPRINCESAS 4.568 €
LUGARESDEAVENTURA 4.500 € 3.737 €
LUGARESDENIEVE 4.500 €
METADATA.CAT 4.480 € 5.300 €
ZIKLO 4.400 € 4.400 €
MAGASINETREISELYST 4.392 €
LINDEPENDANT 4.360 €
TELEPONENT 4190 € 1.446 €
ENDERROCK 4120 €
DESCOBRIR 4.096 €
MARCA 4.031 € 1125 €
CRIAR 4.000 €
FEMTURISME 4.000 €
LADEPECHE 4.000 €
FASHIONUNITED 3.856 €
MESTARRAGONA 3.850 € 4.345 €
WHATTHEFOOD 3.800 €
CATALUNYAPRESS 3.776 € 6.741 €
ELPERIODICODEESPANA 3.600 €
DOTWNEWS 3.459 €
ELCINEFIL 3.450 € 3.350 €
BONART 3.440 € 2612 €
DIARIMES 3.420 € 1.655 €
JORNAL 3.360 € 3.840 €
FIRAIBTM 3.340 €
TINDER 3.220 €
FLAIX Online 3.150 € 9.981 €
VIAGGI 3.150 €
FUTBOLCATALUNYA 3.140 € 1.000 €
ETSELQUEMENGES 2.850 € 1.228 €
AUDIOEMOTION 2.814 €
DIARIDELANEU 2.755 €
REUSDIGITAL 2.686 € 2.667 €
ESPORTIUMARESME 2.625 €
NEU NOUVELLES 2.500 €
NATURSCANNER 2.430 €
LATORREDELPALAU 2.403 € 2403 €
SCHONMAGAZINE 2.400 €
ENERGETICA21 2.277 €
CIRCDELACULTURA 2.227 € 600 €
CICCONSTRUCCION 2193 €
ELJORNALET 2.160 €
LESECHOS 2100 €
GOLCAT 2.066 € 2.066 €
G ALESPORT Online 2.020 €
LESPORTIUDECATALUNYA 2.018 € 1.080 €
COOLT 2.000 €
ELPERIODICODELAENERGIA 2.000 €
HERDESMAGAZINE 2.000 €
MOTOR-Y-TURISMO 1.980 €
TARRAGONADIGITAL 1.890 € 2430 €
FESTACATALUNYA 1.847 € 5.850 €
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Actuacions i activitats realitzades

1 Detall de la inversié en mitjans, per suports
2021 2020
COMUNICACIO21 1.840 €
EIXDIARI 1.800 € 100 €
ELSIGLO 1.800 €
ELTRIANGLE 1.800 €
TEATREBARCELONA 1.758 € 1.949 €
ELPRIMER 1.656 € 1.620 €
CARRERLLIURE 1.653 €
NACIOMUNTANYA 1.653 € 1.653 €
LALECTORA 1.615 €
TOTCERDANYOLA 1.575 €
TOTRUBI 1.575 €
VALENMAR 1.526 €
CADENADESUMINISTRO 1.500 €
3DNASSOS 1.500 € 450 €
JUNIOR-REPORT 1.500 €
REVISTAMUSICALCATALANA 1.500 €
SORTIRAMBNENS 1.425 € 1.575 €
DIARIODELPUERTO 1.400 €
FERTURISME 1.400 €
METEOPIRINEUS 1.357 €
LLEIDADIARI 1.350 €
BERGWIZER 1.343 €
NIEVEAVENTURA 1.333 €
ENERGYNEWS 1.279 €
CATALUNYAECONOMICA 1.200 €
RIPOLLESDIGITAL 1.200 €
PINKERMODA 1150 € 450 €
MONPLANETA 1141 € 621 €
CONSTRUIBLE 1.011 €
DIARIOELCANAL 1.000 €
LACONCAS51 1.000 € 1.400 €
EMPORDA 900 €
LACIUTAT 900 €
VADEGUST./VADEVI 900 € 3.687 €
CUGAT.FM 800 €
ENTREACTE 800 € 1.990 €
SERRADOR 800 €
SOFILM 800 €
MEDIA.CAT 781 € 715 €
ACTIVITUM 750 €
PAPERSDEVI 750 € 641 €
TURISKI 700 €
CAIMAN 700 € 850 €
LAVENC 640 €
NATIONALIA 617 € 3.070 €
PENEDESECONOMIC 600 €
REVISTAGROC 560 €
NACIOBERGUEDA 540 € 460 €
MUSICADISPERSA 500 € 1.028 €
BETEVE 468 € 328 €
RADIOCIUTATTARRAGONA 460 €
DIARIEDUCACIO 450 € 1125 €
UNPORTAL 450 €
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Actuacions i activitats realitzades
Detall de la inversié en mitjans, per suports

2021 2020
FETATARRAGONA 400 € 750 €
ELCARGOL 350 €
LA-CLAU.NET 350 €
LAPREMSADELBAIX 350 €
LLEIDA 350 €
MOLLETAMA 350 €
REVISTAMIRALL 350 € 1.008 €
SOMGRANOLLERS 350 €
SOMLALLAGOSTA 350 €
SOMLESFRANQUESES 350 €
SOMMARTORELLES 350 €
SOMMOLLET 350 €
SOMMONTMELO 350 €
SOMMONTORNES 350 €
SOMPARETS 350 €
SOMSANTFOST 350 €
SOMVALLES 350 €
VEUANOIA 350 €
VINASSOS 350 € 700 €
SOLOSKI 333 €
WIKILOC 300 €
INFOANOIA 275 €
LAFURAPENEDES 275 €
REVISTACAMBRILS 275 €
TARRAGONA21 275 €
BALAGUERTV 250 €
GUIADELOCIO 182 €
5. Exterior
CLEAR CHANNEL 567.648 € 301.055 €
JCDECAUX 468.749 € 259.358 €
MAIN 224.400 € 112110 €
PROMEDIOS 188.425 € 107.336 €
IMPURSA 62.100 €
DISCINE 56.700 € 5.438 €
014 MEDIA 43.834 € 14141 €
IMPACT MEDIA 34.766 € 10.000 €
TELSON-IMPURSA 34.406 € 6.344 €
EXTERIOR PLUS 29.039 € 99.625 €
MOVIEDIS 22.300 € 21.373 €
IWALL 20.422 € 12.764 €
ADTRACK MEDIA 17.000 €
MEDIATRAVEL 15.237 €
PUBLICESA 14.567 € 8.205 €
BLIPVERT 5119 € 6.188 €
PUBLICITAT MONTSENY 3.960 €
365 PRODIFUSIO 3.680 €
ALPHA PUBLICIDAD 3.632 €
SERVICIOS DE COMUNICACION Y PUBLICIDAD SCP 3.354 €
POSTERS DAVID 1.974 € 9.884 €
MTG PUBLIMAPS IBERICA GROUP 1.690 €
PUBLIMAPS 1.520 €
EXTERION MEDIA 1.250 €
MUPI TERRASSA 900 € 900 €

Nota: tots els imports sén abans d'IVA
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	Presentació
	Presentació
	La presentació d’aquesta Memòria de la Comissió Assessora sobre la Publicitat Institucional dona compliment a l’article 2.2 del Decret 242/2007, de 6 de novembre, que estableix que “la Comissió Assessora sobre la Publicitat Institucional ha d’elaborar una memòria anual, que lliurarà al president o presidenta de la Generalitat per a la seva remissió al Parlament de Catalunya, durant el primer període de sessions de cada any”.
	L’any 2021 ha estat per a l’activitat publicitària i especialment la inversió en publicitat un exercici de recuperació després de la sotragada sense precedents de l’any 2020 a causa de la pandèmia de la Covid-19. 
	Segons l’Estudi anual de la inversió publicitària a Catalunya, encarregat per l’Associació Empresarial de Publicitat i realitzat per Media Hotline i Arce Media, la inversió dels anunciants amb seu a Catalunya va caure un 17,4% el 2020, i la recuperació l’any 2021 va ser d’un 11,5% sense assolir tanmateix el volum d’inversió d’abans de la pandèmia.
	Respecte a l’activitat de publicitat institucional de la Generalitat i el seu sector públic, el comportament no ha seguit les pautes generals del conjunt del mercat publicitari degut a un element molt determinant: l’enorme esforç que ha hagut de fer la Generalitat en el bienni 2020-2021 per a comunicar tots aquells missatges i informacions d’interès ciutadà relatius a la pandèmia de la Covid-19. L’aparició de la pandèmia ha fet necessari un increment important de comunicació de tots aquells consells i indic
	Un segon element que també ha comportat un increment de la inversió publicitària ha estat la campanya institucional lligada a la convocatòria de les eleccions al Parlament de Catalunya el dia 14 de febrer de 2021. 
	Així doncs, el 2021, la inversió en publicitat institucional ha registrat un increment del 7,49% respecte a l’any anterior, per les causes ja esmentades.
	Per últim, cal ressenyar que l’Acord Marc de serveis de gestió i inserció de publicitat institucional en els mitjans de comunicació aprovat l’any 2018 amb una vigència de dos anys més un tercer de pròrroga, va expirar el dia 18 de novembre de 2021, motiu pel qual la Generalitat de Catalunya ha procedit a la convocatòria d’un nou expedient de contractació amb la resolució corresponent prevista per al primer trimestre de 2022.
	Per tot això, veiem un horitzó d’esperança per a la publicitat a Catalunya, un país pioner i capdavanter en la matèria. Hem estat, som i serem un país de bona publicitat i d’innovació. La Generalitat de Catalunya vol estar al costat del sector i treballarà per fer més i millor comunicació publicitària que connecti i vinculi encara més el Govern de Catalunya amb els seus ciutadans, societat civil i l’economia productiva.
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	Funcions
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	Story
	Funcions

	Funcions
	Funcions
	D’acord amb el Decret 242/2007, de 6 de novembre, pel qual s’estableix el règim jurídic de la Comissió Assessora sobre la Publicitat Institucional, les funcions assignades a aquest òrgan són les següents: 
	a) Informar i assessorar les administracions públiques de Catalunya, i entitats i empreses públiques que en depenguin, en relació a les consultes que li formulin per raó de la publicitat institucional que realitzin en els àmbits d'actuació corresponents. 
	b) Proposar mesures per tal de coordinar les campanyes de publicitat institucional de diverses administracions quan tinguin un mateix objecte. A aquests efectes, les administracions de Catalunya podran trametre a la Comissió Assessora sobre la Publicitat Institucional una previsió semestral de les seves campanyes de publicitat institucional.
	 
	c) Informar preceptivament les campanyes de publicitat institucional de l'Administració de la Generalitat i de les entitats i empreses públiques que en depenen, així com informar les campanyes d'abast general que li remetin, amb caràcter facultatiu, les altres administracions públiques de Catalunya. 
	d) Fer el control i el seguiment dels resultats i de l'anàlisi de l'impacte de les campanyes de l'Administració de la Generalitat i de les entitats i empreses públiques que en depenen. 
	e) Informar el calendari semestral de publicitat institucional de l'Administració de la Generalitat i les entitats i empreses públiques que en depenen. 
	f) Qualsevol altra relacionada amb aquestes funcions que li pugui encarregar l'òrgan competent de l'Administració pública, organisme o empresa pública corresponent.
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	Seu

	Calendari de reunions
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	2.1
	2.1
	2.2
	2.3

	2.1
	2.1

	Estructura i organització
	Estructura i organització
	Composició

	Composició
	Composició
	Durant el 2021, la composició de la Comissió ha estat la següent:
	Sr. Jofre Llombart i Anton 
	Secretari de Difusió (president de la Comissió)
	Departament d’Economia i Hisenda
	Sr. Ignasi Genovès i Avellana 
	Director general de Difusió (vicepresident de la Comissió)
	Departament d'Economia i Hisenda
	Sr. Carles Aceña i Foguet
	Director general de Comunicació del Govern 
	Departament de la Presidència
	Sr. Jordi del Río i González 
	Director general de Mitjans de Comunicació
	Departament de la Presidència
	Sra. Meritxell Benedí i Altés 
	Presidenta. Institut Català de les Dones
	Departament d’Igualtat i Feminismes
	Sr. Xavier Escribà i Vivó
	Assessor de polítiques transversals de difusió institucional dels departaments de l’Administració de la Generalitat de Catalunya 
	i del sector públic institucional
	Direcció General de Difusió
	Departament d'Economia i Hisenda
	Sra. Anna Grabalosa i Font
	Cap de l’Oficina de Comunicació 
	Departament d'Economia i Hisenda
	Sr. Álvaro Montoliu Tarragona 
	Representant de l’Associació Empresarial de Publicitat 
	Sra. Rosa Romà i Monfà
	Representant del Col·legi del Màrqueting i la Comunicació de Catalunya
	Sr. Xavier Tomàs Blanquet
	Representant de l’Associació Catalana de Municipis 
	Sr. Fran Morancho López
	Representant de la Federació de Municipis de Catalunya
	Sr. Josep Maria Carbonell i Abelló
	Representant del Consell Interuniversitari de Catalunya 
	Sr. Lluís Costa Fernández 
	Representant del Consell Interuniversitari de Catalunya
	Sr. Jaume Codina Mejón
	Representant del Consell Interuniversitari de Catalunya
	Sra. Mercè Batlle i Casas
	Responsable d’imatge corporativa (secretària de la Comissió)
	Direcció General de Difusió 
	Departament d'Economia i Hisenda
	Seu
	D’acord amb el Decret 248/2021, de 22 de juny, de reestructuració del Departament d’Economia i Hisenda, la Comissió està adscrita a aquest Departament mitjançant la Secretaria de Difusió.
	 
	La Secretaria de Difusió ha estat a tots als efectes la seu de la Comissió durant el 2021.
	Per a qualsevol comunicació, les dades de contacte són les següents:
	Comissió Assessora sobre la Publicitat Institucional
	Passeig de Gràcia, 107
	08008 Barcelona
	Telèfon: 93 887 62 52
	Calendari de reunions 
	La Comissió Assessora sobre la Publicitat Institucional no té un calendari de reunions establert. Les reunions es convoquen quan les necessitats publicitàries així ho requereixen. Habitualment les reunions tenen lloc al Palau Robert, a la seu de la Secretaria de Difusió.
	Durant el 2021, ateses les circumstàncies excepcionals per la Covid 19, s'ha fet una única reunió:
	30 de novembre
	30 de novembre
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	1.400 €

	1.383 €
	1.383 €

	1.375 €
	1.375 €

	1.364 €
	1.364 €

	1.364 €
	1.364 €

	1.357 €
	1.357 €

	1.350 €
	1.350 €

	1.342 €
	1.342 €

	1.330 €
	1.330 €

	1.327 €
	1.327 €

	1.320 €
	1.320 €

	1.308 €
	1.308 €

	1.300 €
	1.300 €

	1.290 €
	1.290 €

	1.284 €
	1.284 €

	1.250 €
	1.250 €

	1.224 €
	1.224 €

	1.204 €
	1.204 €

	1.204 €
	1.204 €

	1.200 €
	1.200 €

	1.190 €
	1.190 €

	1.190 €
	1.190 €

	1.190 €
	1.190 €

	1.167 €
	1.167 €

	1.161 €
	1.161 €

	1.153 €
	1.153 €

	1.150 €
	1.150 €

	1.141 €
	1.141 €

	1.131 €
	1.131 €

	1.122 €
	1.122 €


	3.8
	3.8

	Actuacions i activitats realitzades
	Actuacions i activitats realitzades
	Detall de la inversió en mitjans, per suports

	2021
	2021
	2021


	2020
	2020
	2020


	1.118 €
	1.118 €
	1.118 €

	1.332 €
	1.332 €

	 
	 

	1.075 €
	1.075 €

	530 €
	530 €

	935 €
	935 €

	2.380 €
	2.380 €

	1.014 €
	1.014 €

	1.113 €
	1.113 €

	1.005 €
	1.005 €

	 
	 

	 
	 

	995 €
	995 €

	983 €
	983 €

	977 €
	977 €

	965 €
	965 €

	1.567 €
	1.567 €

	 
	 

	 
	 

	922 €
	922 €

	 
	 

	922 €
	922 €

	922 €
	922 €

	906 €
	906 €

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	638 €
	638 €

	2.295 €
	2.295 €

	845 €
	845 €

	842 €
	842 €

	830 €
	830 €

	811 €
	811 €

	2.006 €
	2.006 €

	808 €
	808 €

	 
	 

	799 €
	799 €

	 
	 

	306 €
	306 €

	762 €
	762 €

	2.276 €
	2.276 €

	 
	 

	1.190 €
	1.190 €

	723 €
	723 €

	 
	 

	1.732 €
	1.732 €

	 
	 

	632 €
	632 €

	540 €
	540 €


	1.118 €
	1.118 €
	1.118 €

	1.110 €
	1.110 €

	1.101 €
	1.101 €

	1.075 €
	1.075 €

	1.060 €
	1.060 €

	1.032 €
	1.032 €

	1.020 €
	1.020 €

	1.014 €
	1.014 €

	1.006 €
	1.006 €

	1.005 €
	1.005 €

	1.000 €
	1.000 €

	1.000 €
	1.000 €

	995 €
	995 €

	983 €
	983 €

	977 €
	977 €

	965 €
	965 €

	963 €
	963 €

	952 €
	952 €

	937 €
	937 €

	922 €
	922 €

	922 €
	922 €

	922 €
	922 €

	922 €
	922 €

	906 €
	906 €

	900 €
	900 €

	900 €
	900 €

	900 €
	900 €

	900 €
	900 €

	870 €
	870 €

	869 €
	869 €

	851 €
	851 €

	850 €
	850 €

	850 €
	850 €

	845 €
	845 €

	842 €
	842 €

	830 €
	830 €

	811 €
	811 €

	808 €
	808 €

	808 €
	808 €

	800 €
	800 €

	799 €
	799 €

	768 €
	768 €

	763 €
	763 €

	762 €
	762 €

	759 €
	759 €

	750 €
	750 €

	744 €
	744 €

	723 €
	723 €

	713 €
	713 €

	710 €
	710 €

	700 €
	700 €

	695 €
	695 €

	693 €
	693 €


	3.8
	3.8

	Actuacions i activitats realitzades
	Actuacions i activitats realitzades
	Detall de la inversió en mitjans, per suports

	2021
	2021
	2021


	2020
	2020
	2020


	  
	  
	  

	1.118 €
	1.118 €

	645 €
	645 €

	638 €
	638 €

	765 €
	765 €

	1.148 €
	1.148 €

	1.142 €
	1.142 €

	602 €
	602 €

	600 €
	600 €

	 
	 

	531 €
	531 €

	531 €
	531 €

	705 €
	705 €

	522 €
	522 €

	510 €
	510 €

	638 €
	638 €

	765 €
	765 €

	 
	 

	450 €
	450 €

	1.481 €
	1.481 €

	492 €
	492 €

	492 €
	492 €

	485 €
	485 €

	 
	 

	469 €
	469 €

	612 €
	612 €

	436 €
	436 €

	427 €
	427 €

	425 €
	425 €

	638 €
	638 €

	198 €
	198 €

	387 €
	387 €

	383 €
	383 €

	187 €
	187 €

	602 €
	602 €

	 
	 

	 
	 

	170 €
	170 €

	338 €
	338 €

	 
	 

	319 €
	319 €

	531 €
	531 €

	425 €
	425 €

	319 €
	319 €

	632 €
	632 €

	255 €
	255 €

	383 €
	383 €

	221 €
	221 €

	221 €
	221 €

	213 €
	213 €

	213 €
	213 €

	106 €
	106 €

	106 €
	106 €


	 691 €
	 691 €
	 691 €

	687 €
	687 €

	645 €
	645 €

	638 €
	638 €

	638 €
	638 €

	631 €
	631 €

	616 €
	616 €

	602 €
	602 €

	600 €
	600 €

	553 €
	553 €

	531 €
	531 €

	531 €
	531 €

	529 €
	529 €

	522 €
	522 €

	510 €
	510 €

	510 €
	510 €

	510 €
	510 €

	500 €
	500 €

	500 €
	500 €

	494 €
	494 €

	492 €
	492 €

	492 €
	492 €

	485 €
	485 €

	474 €
	474 €

	469 €
	469 €

	459 €
	459 €

	436 €
	436 €

	427 €
	427 €

	425 €
	425 €

	425 €
	425 €

	395 €
	395 €

	387 €
	387 €

	383 €
	383 €

	374 €
	374 €

	370 €
	370 €

	360 €
	360 €

	348 €
	348 €

	340 €
	340 €

	338 €
	338 €

	321 €
	321 €

	319 €
	319 €

	319 €
	319 €

	319 €
	319 €

	319 €
	319 €

	316 €
	316 €

	298 €
	298 €

	255 €
	255 €

	221 €
	221 €

	221 €
	221 €

	213 €
	213 €

	213 €
	213 €

	213 €
	213 €

	213 €
	213 €


	3.8
	3.8

	Actuacions i activitats realitzades
	Actuacions i activitats realitzades
	Detall de la inversió en mitjans, per suports

	2021
	2021
	2021


	2020
	2020
	2020


	319 €
	319 €
	319 €

	319 €
	319 €

	213 €
	213 €

	612 €
	612 €

	323 €
	323 €

	213 €
	213 €

	106 €
	106 €

	 
	 

	638 €
	638 €

	 
	 

	 
	 

	 1.929.346 €
	 1.929.346 €

	599.572 €
	599.572 €

	585.058 €
	585.058 €

	478.587 €
	478.587 €

	390.020 €
	390.020 €

	293.611 €
	293.611 €

	185.180 €
	185.180 €

	206.609 €
	206.609 €

	215.335 €
	215.335 €

	201.299 €
	201.299 €

	84.331 €
	84.331 €

	23.415 €
	23.415 €

	57.615 €
	57.615 €

	30.735 €
	30.735 €

	66.296 €
	66.296 €

	42.324 €
	42.324 €

	29.448 €
	29.448 €

	29.880 €
	29.880 €

	24.246 €
	24.246 €

	17.166 €
	17.166 €

	13.144 €
	13.144 €

	6.146 €
	6.146 €

	4.144 €
	4.144 €

	 
	 

	9.898 €
	9.898 €

	12.295 €
	12.295 €

	19.501 €
	19.501 €

	12.486 €
	12.486 €

	11.238 €
	11.238 €

	16.511 €
	16.511 €

	2.968 €
	2.968 €

	7.509 €
	7.509 €

	2.239 €
	2.239 €

	3.013 €
	3.013 €

	3.027 €
	3.027 €

	1.204 €
	1.204 €

	 
	 

	4.421 €
	4.421 €

	8.401 €
	8.401 €

	 
	 

	4.704 €
	4.704 €


	213 €
	213 €
	213 €

	213 €
	213 €

	213 €
	213 €

	204 €
	204 €

	128 €
	128 €

	106 €
	106 €

	106 €
	106 €

	106 €
	106 €

	106 €
	106 €

	96 €
	96 €

	94 €
	94 €

	 2.086.193 €
	 2.086.193 €

	749.620 €
	749.620 €

	565.332 €
	565.332 €

	423.667 €
	423.667 €

	378.292 €
	378.292 €

	303.248 €
	303.248 €

	220.219 €
	220.219 €

	206.404 €
	206.404 €

	187.539 €
	187.539 €

	149.224 €
	149.224 €

	84.780 €
	84.780 €

	82.249 €
	82.249 €

	53.215 €
	53.215 €

	44.828 €
	44.828 €

	44.141 €
	44.141 €

	39.823 €
	39.823 €

	23.952 €
	23.952 €

	19.927 €
	19.927 €

	18.975 €
	18.975 €

	18.809 €
	18.809 €

	12.122 €
	12.122 €

	11.635 €
	11.635 €

	11.305 €
	11.305 €

	10.755 €
	10.755 €

	9.573 €
	9.573 €

	7.267 €
	7.267 €

	6.663 €
	6.663 €

	6.599 €
	6.599 €

	6.022 €
	6.022 €

	5.545 €
	5.545 €

	4.627 €
	4.627 €

	4.512 €
	4.512 €

	3.081 €
	3.081 €

	2.218 €
	2.218 €

	1.956 €
	1.956 €

	1.846 €
	1.846 €

	1.717 €
	1.717 €

	1.681 €
	1.681 €

	1.673 €
	1.673 €

	1.637 €
	1.637 €

	1.540 €
	1.540 €


	3.8
	3.8

	Actuacions i activitats realitzades
	Actuacions i activitats realitzades
	Detall de la inversió en mitjans, per suports

	2021
	2021
	2021


	2020
	2020
	2020


	3.163 €
	3.163 €
	3.163 €

	 
	 

	1.379 €
	1.379 €

	1.671 €
	1.671 €

	3.844 €
	3.844 €

	2.506 €
	2.506 €

	 
	 

	848 €
	848 €

	 
	 

	 
	 

	749 €
	749 €

	 
	 

	1.441 €
	1.441 €

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	1.126.333 €
	1.126.333 €

	1.303.059 €
	1.303.059 €

	541.797 €
	541.797 €

	590.475 €
	590.475 €

	619.514 €
	619.514 €

	292.811 €
	292.811 €

	607.761 €
	607.761 €

	490.576 €
	490.576 €

	257.187 €
	257.187 €

	173.068 €
	173.068 €

	251.575 €
	251.575 €

	190.044 €
	190.044 €

	135.357 €
	135.357 €

	90.520 €
	90.520 €

	29.268 €
	29.268 €

	235.429 €
	235.429 €

	129.011 €
	129.011 €

	138.759 €
	138.759 €

	189.579 €
	189.579 €

	125.117 €
	125.117 €

	127.214 €
	127.214 €

	65.000 €
	65.000 €

	94.699 €
	94.699 €

	39.742 €
	39.742 €

	96.971 €
	96.971 €

	28.946 €
	28.946 €

	 
	 

	82.483 €
	82.483 €

	73.357 €
	73.357 €

	75.600 €
	75.600 €

	 
	 

	31.689 €
	31.689 €

	42.051 €
	42.051 €

	43.208 €
	43.208 €


	1.287 €
	1.287 €
	1.287 €

	915 €
	915 €

	854 €
	854 €

	757 €
	757 €

	711 €
	711 €

	426 €
	426 €

	408 €
	408 €

	365 €
	365 €

	360 €
	360 €

	302 €
	302 €

	239 €
	239 €

	200 €
	200 €

	175 €
	175 €

	110 €
	110 €

	95 €
	95 €

	95 €
	95 €

	88 €
	88 €

	66 €
	66 €

	1.547.172 €
	1.547.172 €

	1.030.554 €
	1.030.554 €

	885.512 €
	885.512 €

	662.242 €
	662.242 €

	502.108 €
	502.108 €

	492.046 €
	492.046 €

	455.191 €
	455.191 €

	381.126 €
	381.126 €

	377.944 €
	377.944 €

	312.821 €
	312.821 €

	303.803 €
	303.803 €

	257.476 €
	257.476 €

	189.202 €
	189.202 €

	184.891 €
	184.891 €

	181.355 €
	181.355 €

	178.942 €
	178.942 €

	158.087 €
	158.087 €

	154.307 €
	154.307 €

	142.648 €
	142.648 €

	136.378 €
	136.378 €

	131.786 €
	131.786 €

	126.039 €
	126.039 €

	124.024 €
	124.024 €

	112.371 €
	112.371 €

	106.946 €
	106.946 €

	105.686 €
	105.686 €

	102.125 €
	102.125 €

	98.806 €
	98.806 €

	95.038 €
	95.038 €

	90.867 €
	90.867 €

	90.646 €
	90.646 €

	87.582 €
	87.582 €

	84.780 €
	84.780 €

	84.696 €
	84.696 €


	3.8
	3.8

	Actuacions i activitats realitzades
	Actuacions i activitats realitzades
	Detall de la inversió en mitjans, per suports

	2021
	2021
	2021


	2020
	2020
	2020


	 15.375 €
	 15.375 €
	 15.375 €

	104.302 €
	104.302 €

	80.877 €
	80.877 €

	57.743 €
	57.743 €

	5.200 €
	5.200 €

	14.367 €
	14.367 €

	 
	 

	 
	 

	120.366 €
	120.366 €

	51.869 €
	51.869 €

	34.299 €
	34.299 €

	 
	 

	87.839 €
	87.839 €

	 
	 

	44.384 €
	44.384 €

	60.000 €
	60.000 €

	11.468 €
	11.468 €

	 
	 

	48.616 €
	48.616 €

	 
	 

	23.406 €
	23.406 €

	 
	 

	74.235 €
	74.235 €

	10.540 €
	10.540 €

	20.839 €
	20.839 €

	33.250 €
	33.250 €

	28.928 €
	28.928 €

	7.100 €
	7.100 €

	 
	 

	8.610 €
	8.610 €

	 
	 

	46.240 €
	46.240 €

	12.000 €
	12.000 €

	 
	 

	12.500 €
	12.500 €

	 
	 

	 
	 

	1.500 €
	1.500 €

	 
	 

	35.641 €
	35.641 €

	37.088 €
	37.088 €

	16.529 €
	16.529 €

	 
	 

	68.268 €
	68.268 €

	 
	 

	31.078 €
	31.078 €

	5.625 €
	5.625 €

	18.162 €
	18.162 €

	10.989 €
	10.989 €

	4.959 €
	4.959 €

	68.241 €
	68.241 €

	 
	 

	 
	 


	 83.320 €
	 83.320 €
	 83.320 €

	81.444 €
	81.444 €

	80.682 €
	80.682 €

	75.989 €
	75.989 €

	73.455 €
	73.455 €

	73.183 €
	73.183 €

	70.010 €
	70.010 €

	69.608 €
	69.608 €

	66.326 €
	66.326 €

	63.247 €
	63.247 €

	63.050 €
	63.050 €

	62.411 €
	62.411 €

	61.291 €
	61.291 €

	60.422 €
	60.422 €

	60.181 €
	60.181 €

	60.000 €
	60.000 €

	59.960 €
	59.960 €

	57.500 €
	57.500 €

	57.496 €
	57.496 €

	57.411 €
	57.411 €

	52.806 €
	52.806 €

	49.895 €
	49.895 €

	48.959 €
	48.959 €

	48.684 €
	48.684 €

	48.591 €
	48.591 €

	47.350 €
	47.350 €

	46.938 €
	46.938 €

	46.780 €
	46.780 €

	46.328 €
	46.328 €

	44.478 €
	44.478 €

	43.000 €
	43.000 €

	42.021 €
	42.021 €

	40.000 €
	40.000 €

	36.200 €
	36.200 €

	35.862 €
	35.862 €

	35.750 €
	35.750 €

	35.461 €
	35.461 €

	34.926 €
	34.926 €

	33.750 €
	33.750 €

	33.571 €
	33.571 €

	32.959 €
	32.959 €

	32.766 €
	32.766 €

	32.400 €
	32.400 €

	30.814 €
	30.814 €

	29.335 €
	29.335 €

	29.001 €
	29.001 €

	27.298 €
	27.298 €

	26.478 €
	26.478 €

	26.456 €
	26.456 €

	25.779 €
	25.779 €

	25.303 €
	25.303 €

	24.793 €
	24.793 €

	24.450 €
	24.450 €


	3.8
	3.8

	Actuacions i activitats realitzades
	Actuacions i activitats realitzades
	Detall de la inversió en mitjans, per suports

	2021
	2021
	2021


	2020
	2020
	2020


	  
	  
	  

	27.823 €
	27.823 €

	40.059 €
	40.059 €

	 
	 

	21.341 €
	21.341 €

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	4.094 €
	4.094 €

	 
	 

	12.703 €
	12.703 €

	7.056 €
	7.056 €

	22.241 €
	22.241 €

	1.152 €
	1.152 €

	 
	 

	19.530 €
	19.530 €

	 
	 

	7.298 €
	7.298 €

	 
	 

	26.273 €
	26.273 €

	4.450 €
	4.450 €

	10.436 €
	10.436 €

	5.887 €
	5.887 €

	8.271 €
	8.271 €

	6.900 €
	6.900 €

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	6.750 €
	6.750 €

	2.572 €
	2.572 €

	23.635 €
	23.635 €

	 
	 

	14.205 €
	14.205 €

	19.100 €
	19.100 €

	19.187 €
	19.187 €

	497 €
	497 €

	15.781 €
	15.781 €

	12.652 €
	12.652 €

	10.989 €
	10.989 €

	12.000 €
	12.000 €

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	11.445 €
	11.445 €

	 
	 

	13.531 €
	13.531 €

	 
	 

	6.696 €
	6.696 €


	 24.300 €
	 24.300 €
	 24.300 €

	24.050 €
	24.050 €

	23.500 €
	23.500 €

	22.270 €
	22.270 €

	22.268 €
	22.268 €

	20.908 €
	20.908 €

	19.975 €
	19.975 €

	19.800 €
	19.800 €

	19.560 €
	19.560 €

	19.220 €
	19.220 €

	18.540 €
	18.540 €

	18.500 €
	18.500 €

	18.273 €
	18.273 €

	18.141 €
	18.141 €

	17.600 €
	17.600 €

	17.400 €
	17.400 €

	17.250 €
	17.250 €

	16.660 €
	16.660 €

	16.488 €
	16.488 €

	16.400 €
	16.400 €

	16.207 €
	16.207 €

	15.900 €
	15.900 €

	15.666 €
	15.666 €

	15.606 €
	15.606 €

	15.475 €
	15.475 €

	15.445 €
	15.445 €

	15.180 €
	15.180 €

	15.000 €
	15.000 €

	14.900 €
	14.900 €

	14.118 €
	14.118 €

	14.050 €
	14.050 €

	13.982 €
	13.982 €

	13.750 €
	13.750 €

	13.516 €
	13.516 €

	13.500 €
	13.500 €

	13.435 €
	13.435 €

	13.000 €
	13.000 €

	12.979 €
	12.979 €

	12.923 €
	12.923 €

	12.896 €
	12.896 €

	12.600 €
	12.600 €

	12.529 €
	12.529 €

	12.200 €
	12.200 €

	12.000 €
	12.000 €

	11.788 €
	11.788 €

	11.700 €
	11.700 €

	11.500 €
	11.500 €

	11.392 €
	11.392 €

	11.025 €
	11.025 €

	10.925 €
	10.925 €

	10.815 €
	10.815 €

	10.800 €
	10.800 €

	10.670 €
	10.670 €


	3.8
	3.8

	Actuacions i activitats realitzades
	Actuacions i activitats realitzades
	Detall de la inversió en mitjans, per suports

	2021
	2021
	2021


	2020
	2020
	2020


	 
	 
	 

	4.500 €
	4.500 €

	7.050 €
	7.050 €

	 
	 

	8.793 €
	8.793 €

	29.056 €
	29.056 €

	 
	 

	8.991 €
	8.991 €

	12.092 €
	12.092 €

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	5.676 €
	5.676 €

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	10.484 €
	10.484 €

	 
	 

	 
	 

	11.935 €
	11.935 €

	1.714 €
	1.714 €

	4.003 €
	4.003 €

	 
	 

	 
	 

	1.320 €
	1.320 €

	 
	 

	7.494 €
	7.494 €

	 
	 

	5.397 €
	5.397 €

	6.611 €
	6.611 €

	 
	 

	1.500 €
	1.500 €

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	7.896 €
	7.896 €

	335 €
	335 €

	 
	 

	24.655 €
	24.655 €

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	3.775 €
	3.775 €

	2.820 €
	2.820 €

	 
	 

	2.600 €
	2.600 €

	 
	 


	 10.295 €
	 10.295 €
	 10.295 €

	10.205 €
	10.205 €

	10.060 €
	10.060 €

	10.000 €
	10.000 €

	9.975 €
	9.975 €

	9.850 €
	9.850 €

	9.000 €
	9.000 €

	9.000 €
	9.000 €

	8.728 €
	8.728 €

	8.596 €
	8.596 €

	8.500 €
	8.500 €

	8.500 €
	8.500 €

	8.390 €
	8.390 €

	8.265 €
	8.265 €

	8.200 €
	8.200 €

	8.000 €
	8.000 €

	7.865 €
	7.865 €

	7.850 €
	7.850 €

	7.500 €
	7.500 €

	7.500 €
	7.500 €

	7.359 €
	7.359 €

	7.343 €
	7.343 €

	7.268 €
	7.268 €

	7.165 €
	7.165 €

	6.961 €
	6.961 €

	6.901 €
	6.901 €

	6.720 €
	6.720 €

	6.500 €
	6.500 €

	6.500 €
	6.500 €

	6.371 €
	6.371 €

	6.300 €
	6.300 €

	6.250 €
	6.250 €

	6.210 €
	6.210 €

	6.208 €
	6.208 €

	6.205 €
	6.205 €

	6.009 €
	6.009 €

	5.940 €
	5.940 €

	5.700 €
	5.700 €

	5.650 €
	5.650 €

	5.500 €
	5.500 €

	5.500 €
	5.500 €

	5.400 €
	5.400 €

	5.400 €
	5.400 €

	5.350 €
	5.350 €

	5.275 €
	5.275 €

	5.136 €
	5.136 €

	5.136 €
	5.136 €

	5.000 €
	5.000 €

	4.925 €
	4.925 €

	4.800 €
	4.800 €

	4.725 €
	4.725 €

	4.700 €
	4.700 €

	4.680 €
	4.680 €


	3.8
	3.8

	Actuacions i activitats realitzades
	Actuacions i activitats realitzades
	Detall de la inversió en mitjans, per suports

	2021
	2021
	2021


	2020
	2020
	2020


	Story
	 
	 

	3.737 €
	3.737 €

	 
	 

	5.300 €
	5.300 €

	4.400 €
	4.400 €

	 
	 

	 
	 

	1.446 €
	1.446 €

	 
	 

	 
	 

	1.125 €
	1.125 €

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	4.345 €
	4.345 €

	 
	 

	6.741 €
	6.741 €

	 
	 

	 
	 

	3.350 €
	3.350 €

	2.612 €
	2.612 €

	1.655 €
	1.655 €

	3.840 €
	3.840 €

	 
	 

	 
	 

	9.981 €
	9.981 €

	 
	 

	1.000 €
	1.000 €

	1.228 €
	1.228 €

	 
	 

	 
	 

	2.667 €
	2.667 €

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	2.403 €
	2.403 €

	 
	 

	 
	 

	600 €
	600 €

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	2.066 €
	2.066 €

	 
	 

	1.080 €
	1.080 €

	 
	 

	2.430 €
	2.430 €

	5.850 €
	5.850 €


	 4.675 €
	 4.675 €
	 4.675 €

	4.568 €
	4.568 €

	4.500 €
	4.500 €

	4.500 €
	4.500 €

	4.480 €
	4.480 €

	4.400 €
	4.400 €

	4.392 €
	4.392 €

	4.360 €
	4.360 €

	4.190 €
	4.190 €

	4.120 €
	4.120 €

	4.096 €
	4.096 €

	4.031 €
	4.031 €

	4.000 €
	4.000 €

	4.000 €
	4.000 €

	4.000 €
	4.000 €

	3.856 €
	3.856 €

	3.850 €
	3.850 €

	3.800 €
	3.800 €

	3.776 €
	3.776 €

	3.600 €
	3.600 €

	3.459 €
	3.459 €

	3.450 €
	3.450 €

	3.440 €
	3.440 €

	3.420 €
	3.420 €

	3.360 €
	3.360 €

	3.340 €
	3.340 €

	3.220 €
	3.220 €

	3.150 €
	3.150 €

	3.150 €
	3.150 €

	3.140 €
	3.140 €

	2.850 €
	2.850 €

	2.814 €
	2.814 €

	2.755 €
	2.755 €

	2.686 €
	2.686 €

	2.625 €
	2.625 €

	2.500 €
	2.500 €

	2.430 €
	2.430 €

	2.403 €
	2.403 €

	2.400 €
	2.400 €

	2.277 €
	2.277 €

	2.227 €
	2.227 €

	2.193 €
	2.193 €

	2.160 €
	2.160 €

	2.100 €
	2.100 €

	2.066 €
	2.066 €

	2.020 €
	2.020 €

	2.018 €
	2.018 €

	2.000 €
	2.000 €

	2.000 €
	2.000 €

	2.000 €
	2.000 €

	1.980 €
	1.980 €

	1.890 €
	1.890 €

	1.847 €
	1.847 €


	3.8
	3.8

	Actuacions i activitats realitzades
	Actuacions i activitats realitzades
	Detall de la inversió en mitjans, per suports

	2021
	2021
	2021


	2020
	2020
	2020


	  
	  
	  

	100 €
	100 €

	 
	 

	 
	 

	1.949 €
	1.949 €

	1.620 €
	1.620 €

	 
	 

	1.653 €
	1.653 €

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	450 €
	450 €

	 
	 

	 
	 

	1.575 €
	1.575 €

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	450 €
	450 €

	621 €
	621 €

	 
	 

	 
	 

	1.400 €
	1.400 €

	 
	 

	 
	 

	3.687 €
	3.687 €

	 
	 

	1.990 €
	1.990 €

	 
	 

	 
	 

	715 €
	715 €

	 
	 

	641 €
	641 €

	 
	 

	850 €
	850 €

	 
	 

	3.070 €
	3.070 €

	 
	 

	 
	 

	460 €
	460 €

	1.028 €
	1.028 €

	328 €
	328 €

	 
	 

	1.125 €
	1.125 €

	 
	 


	 1.840 €
	 1.840 €
	 1.840 €

	1.800 €
	1.800 €

	1.800 €
	1.800 €

	1.800 €
	1.800 €

	1.758 €
	1.758 €

	1.656 €
	1.656 €

	1.653 €
	1.653 €

	1.653 €
	1.653 €

	1.615 €
	1.615 €

	1.575 €
	1.575 €

	1.575 €
	1.575 €

	1.526 €
	1.526 €

	1.500 €
	1.500 €

	1.500 €
	1.500 €

	1.500 €
	1.500 €

	1.500 €
	1.500 €

	1.425 €
	1.425 €

	1.400 €
	1.400 €

	1.400 €
	1.400 €

	1.357 €
	1.357 €

	1.350 €
	1.350 €

	1.343 €
	1.343 €

	1.333 €
	1.333 €

	1.279 €
	1.279 €

	1.200 €
	1.200 €

	1.200 €
	1.200 €

	1.150 €
	1.150 €

	1.141 €
	1.141 €

	1.011 €
	1.011 €

	1.000 €
	1.000 €

	1.000 €
	1.000 €

	900 €
	900 €

	900 €
	900 €

	900 €
	900 €

	800 €
	800 €

	800 €
	800 €

	800 €
	800 €

	800 €
	800 €

	781 €
	781 €

	750 €
	750 €

	750 €
	750 €

	700 €
	700 €

	700 €
	700 €

	640 €
	640 €

	617 €
	617 €

	600 €
	600 €

	560 €
	560 €

	540 €
	540 €

	500 €
	500 €

	468 €
	468 €

	460 €
	460 €

	450 €
	450 €

	450 €
	450 €


	3.8
	3.8

	Actuacions i activitats realitzades
	Actuacions i activitats realitzades
	Detall de la inversió en mitjans, per suports

	2021
	2021
	2021


	2020
	2020
	2020


	 750 €
	 750 €
	 750 €

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	1.008 €
	1.008 €

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	700 €
	700 €

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	301.055 €
	301.055 €

	259.358 €
	259.358 €

	112.110 €
	112.110 €

	107.336 €
	107.336 €

	 
	 

	5.438 €
	5.438 €

	14.141 €
	14.141 €

	10.000 €
	10.000 €

	6.344 €
	6.344 €

	99.625 €
	99.625 €

	21.373 €
	21.373 €

	12.764 €
	12.764 €

	 
	 

	 
	 

	8.205 €
	8.205 €

	6.188 €
	6.188 €

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	9.884 €
	9.884 €

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	900 €
	900 €


	 400 €
	 400 €
	 400 €

	350 €
	350 €

	350 €
	350 €

	350 €
	350 €

	350 €
	350 €

	350 €
	350 €

	350 €
	350 €

	350 €
	350 €

	350 €
	350 €

	350 €
	350 €

	350 €
	350 €

	350 €
	350 €

	350 €
	350 €

	350 €
	350 €

	350 €
	350 €

	350 €
	350 €

	350 €
	350 €

	350 €
	350 €

	350 €
	350 €

	333 €
	333 €

	300 €
	300 €

	275 €
	275 €

	275 €
	275 €

	275 €
	275 €

	275 €
	275 €

	250 €
	250 €

	182 €
	182 €

	567.648 €
	567.648 €

	468.749 €
	468.749 €

	224.400 €
	224.400 €

	188.425 €
	188.425 €

	62.100 €
	62.100 €

	56.700 €
	56.700 €

	43.834 €
	43.834 €

	34.766 €
	34.766 €

	34.406 €
	34.406 €

	29.039 €
	29.039 €

	22.300 €
	22.300 €

	20.422 €
	20.422 €

	17.000 €
	17.000 €

	15.237 €
	15.237 €

	14.567 €
	14.567 €

	5.119 €
	5.119 €

	3.960 €
	3.960 €

	3.680 €
	3.680 €

	3.632 €
	3.632 €

	3.354 €
	3.354 €

	1.974 €
	1.974 €

	1.690 €
	1.690 €

	1.520 €
	1.520 €

	1.250 €
	1.250 €

	900 €
	900 €


	Nota: tots els imports són abans d'IVA
	Nota: tots els imports són abans d'IVA





