
CONVENI DE COL·LABORACIÓ ENTRE ELS AJUNTAMENTS DE CAMPINS, FOGARS DE 
MONTCLÚS, GUALBA, LLINARS DEL VALLÈS, MONTSENY, SANT CELONI, SANT 
ESTEVE DE PALAUTORDERA, SANTA MARIA DE PALAUTORDERA, VALLGORGUINA I 
VILALBA SASSERRA PER A L’EXECUCIÓ DEL PROJECTE “BAIX MONTSENY CULTURA 
4.0” EN EL MARC DEL PROGRAMA “TREBALL, TALENT I TECNOLOGIA” DE LA 
DIPUTACIÓ DE BARCELONA.

REUNITS

Els Ajuntaments de:

- Campins representat per la seva Alcaldessa la Il·lma. Sra. Immaculada Font i Micola,  
assistida per la Sra. Ana Mochales i Collado, Secretària-Interventora de la corporació.

- Fogars de Montclús representat pel seu Alcalde l’Il·lm. Sr. Albert Rovira i Rovira,  
assistit per la Sra. Maria Pilar Pérez i Raposo, Secretària-Interventora de la 
corporació.

- Gualba representat pel seu Alcalde l’Il·lm. Sr. Marc Uriach i Cortinas,  assistit per la 
Sra. Ana Maria Chacón i Barreto, Secretària-Interventora de la corporació.

- Llinars del Vallès representat pel seu Alcalde l’Il·lm. Sr. Martí Pujol i Casals, assistit 
per la Sra. Maria Neus Puig i Casademunt, Secretària de la corporació.

- Montseny representat per la seva Alcaldessa la Il·lma. Sra. Núria Masnou i Pujol, 
assistida per la Sra. Maria Pilar Pérez i Raposo, Secretària-Interventora de la 
corporació.

- Sant Celoni representat pel seu Alcalde l’Il·lm. Sr. Raül García i Ramírez, assistit pel 
Sr. Sergi Ribas i Beltrán, Secretari de la corporació.

- Sant Esteve de Palautordera representat pel seu Alcalde l’Il·lm. Sr. Dani Fernández i 
Fuster, assistit per la Sra. Ana Mochales i Collado, Secretària-interventora de la 
corporació.

- Santa Maria de Palautordera  representat pel seu Alcalde l’Il·lm. Sr. Jordi Xena  i 
Ibáñez,  assistit pel Sr. Francesc Palau i Sabater, Secretari de la corporació.

- Vallgorguina representat pel seu Alcalde l’Il·lm. Sr. Joan Mora i Alsina, assistit per la 
Sra. Macarena Lupón i Lorente, Secretària de la corporació.

- Vilalba Sasserra representat pel seu Alcalde l’Il·lm. Sr. Joan Pons i Fiori, assistit pel 
Sr. Josep Muntal i Julià, Secretari-interventor de la corporació.

INTERVENEN

Els Alcaldes en virtut del que disposa l’article 21.1.b de la Llei 7/1985, de 2 d’abril, reguladora 
de les bases del règim local.

Els Secretaris per raó del càrrec i per donar fe de l’acte, d’acord amb l’article 3.2.i del Reial 
Decret 128/2018, de 18 de setembre, que regula el règim jurídic dels funcionaris 
d’administració local amb habilitació de caràcter nacional.

Les parts es reconeixen, en la representació que ostenten, la competència i capacitat legal 
necessàries per a la formalització del present conveni, i a tal efecte 
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EXPOSEN

I. Que la Diputació de Barcelona, mitjançant acord de la Junta de Govern de data 12/11/2020 
ha aprovat el Programa específic “Treball, Talent i Tecnologia”, en el marc del Pla de 
concertació “Xarxa de Governs Locals 2020-2023”, així com el règim regulador i la 
concessió d’ajuts als Ajuntaments de la província de Barcelona.  

II. Aquest programa té per objecte la prestació de cooperació econòmica per tal que els ens 
destinataris duguin a terme actuacions de promoció de l’ocupació i de reactivació 
econòmica, ja siguin de caràcter preventiu i/o proactiu, basades en l’impuls de la tecnologia i 
en l’acompanyament a la transició digital de les persones i les empreses cap a un model 
socioeconòmic sostenible, inclusiu, competitiu i igualitari.

III. D’acord amb les previsions del règim d’aquest programa, l’execució de les actuacions es 
poden portar a terme a través del propi ens, per si mateix o a través d’ens instrumentals, en 
aquest segon supòsit sempre que la matèria formi part de l’àmbit d’actuació de l’ens, d’acord 
amb els seus estatuts, i en els termes dels articles 32 i següents de la Llei 9/2017, de 8 de 
novembre, de Contractes del Sector Públic. Es poden executar també a través d’altres ens 
locals que ostentin la condició de destinataris del Pla de concertació Xarxa de Governs 
Locals 2020-2023, amb qui es formalitzi un encàrrec en els termes de l’article 11 de la Llei 
40/2015, d’1 d’octubre, de règim jurídic del sector públic.

IV. Que els Ajuntaments de Campins, Fogars de Montclús, Gualba, Llinars del Vallès, 
Montseny, Sant Celoni, Sant Esteve de Palautordera, Santa Maria de Palautordera, 
Vallgorguina i Vilalba Sasserra són ens locals que disposen de competències a l’àmbit del 
foment de la ocupabilitat i són destinataris de les subvencions atorgades dins del Programa 
“Treball, Talent i Tecnologia” de la Diputació de Barcelona, pels següents imports:

Ajuntament de Campins 5.560,04 €

Ajuntament de Fogars de Montclús 5.426,50 €

Ajuntament de Gualba 7.067,60 €

Ajuntament de Llinars del Vallès 27.596,27 €

Ajuntament de Montseny 5.431,81 €

Ajuntament de Sant Celoni 37.332,90 €

Ajuntament de Sant Esteve de Palautordera 12.632,94 €

Ajuntament de Santa Maria de Palautordera 26.013,49 €

Ajuntament de Vallgorguina 13.027,41 €

Ajuntament de Vilalba Sasserra 5.819,85 €

TOTAL 145.908,81 €

V. Que els Ajuntaments de Campins, Fogars de Montclús, Gualba, Llinars del Vallès, 
Montseny, Sant Celoni, Sant Esteve de Palautordera, Santa Maria de Palautordera, 
Vallgorguina i Vilalba Sasserra manifesten el seu interès i compromís d’execució conjunta 
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del projecte “Baix Montseny Cultura 4.0” en el marc del programa “Treball, Talent i 
Tecnologia” de la Diputació de Barcelona, per tal d’assolir una dimensió territorial amb 
suficient massa crítica de persones i empreses i optimitzar l’efectivitat de l’acció territorial en 
la reactivació econòmica i en la promoció de l’ocupació i en definitiva aconseguir efectuar 
amb la màxima eficàcia aquest projecte.

VI. Que, les parts, en el marc de les seves respectives competències, han convingut les 
condicions en què portaran a terme les actuacions de les diferents línies de treball, així com 
les obligacions i compromisos per a dur-les a terme, les quals es determinen a les clàusules 
que seguidament s’exposen i han aprovat el present conveni per l’òrgan competent.

CLÀUSULES

Primera.- Objecte i àmbit d’aplicació del conveni. 

És objecte del present conveni l’establiment del marc de col·laboració entre els Ajuntaments 
signants per impulsar el projecte “Baix Montseny Cultura 4.0” en el marc del Programa específic 
“Treball, Talent i Tecnologia” aprovat per la Diputació de Barcelona, així com la determinació de 
les obligacions i compromisos per a dur-lo a terme de forma conjunta entre les parts signants 
del conveni.

Els destinataris de les actuacions són els i les residents als municipis que subscriuen el present 
conveni.

Segona.- Execució de les actuacions.

Les actuacions a desenvolupar directament en el marc d’aquest conveni són les que es 
detallen al Pla d’Acció de l’Annex 1 d’aquest conveni i s’emmarquen en el Programa específic 
“Treball, Talent i Tecnologia” aprovat per la Diputació de Barcelona.

Aquest programa es fonamenta en l’impuls de la tecnologia i en l’acompanyament a la transició 
digital de persones, empreses i institucions. Les actuacions desenvolupades es despleguen 
tenint en compte les persones i empreses de l’àmbit territorial dels municipis signants, a través 
de l’execució de les línies d’actuació previstes en el Programa:

- Línia 1. Anàlisi i diagnosi de la situació actual.
- Línia 2. Aliances estratègiques desenvolupament del pla integral.
- Línia 3. Desenvolupament competencial de les persones.
- Línia 4. Impuls capacitat productiva i transformació teixit empresarial.

Tercera.- Estructura organitzativa del Pla

L’estructura organitzativa per a l’aplicació del Pla d’Acció per a l’execució del Projecte Baix 
Montseny Cultura 4.0 és la següent:

1. Grup de Treball Polític

Format pels Alcaldes i Alcaldesses dels Ajuntaments signants, que podran delegar en altres 
regidores o regidors en els termes previstos a la normativa aplicable en matèria de règim local.

Serà presidit per l’Alcalde de l’Ajuntament de Sant Celoni.

Les funcions d’aquest grup de treball són:
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- Consensuar l’evolució del planejament del projecte, formulant directrius, prioritzant 
necessitats, etc.

- Aprovar les memòries i plans anuals.
- Establir les línies de col·laboració amb entitats i administracions.
- Decidir sobre la finalització d’actuacions en curs en cas d’extinció anticipada d’aquest 

conveni o dels acords adoptats en execució d’aquest.

El Grup de Treball es reunirà en sessió ordinària un cop cada semestre i en sessions 
extraordinàries quan es consideri oportú per a tractar temes concrets a petició, d’una de les 
parts. 

Les convocatòries de les reunions les farà la Gestió Tècnica del projecte a través de mitjans 
electrònics, amb una setmana d’anticipació a la data de la reunió i contindrà l’ordre del dia. 

2. Grup de Treball Tècnic

Format per personal tècnic/polític (als municipis petits) de promoció econòmica i cultura dels 
Ajuntaments participants. 

Les funcions d’aquest grup de treball són:

- Col·laborar, quan s’escaigui, en les activitats que es desenvolupin en el municipi en 
aplicació i desenvolupament del Projecte Baix Montseny Cultura 4.0 i/o en les 
actuacions intermunicipals relacionades amb el projecte.

- Fer seguiment i control de les accions realitzades en el marc del projecte i proposar el 
pla d’actuació anual.

- Coordinar les col·laboracions previstes en el Projecte, impulsar les actuacions a 
realitzar i fer-ne el seguiment i el control.

Aquest Grup de Treball Tècnic es reunirà de manera regular amb una periodicitat bimensual i 
quan es consideri oportú per a tractar temes concrets a petició de la Coordinació Tècnica. Les 
convocatòries de les reunions del Grup de Treball Tècnic les farà la Coordinació Tècnica del 
projecte a través de mitjans electrònics, amb tres dies d’anticipació a la data de la reunió i 
contindrà l’ordre del dia. 

3. Taula Baix Montseny Cultura 4.0 

Format per personal tècnic designat dels diferents municipis signants i representants dels 
professionals i empreses dels àmbits de les arts escèniques, visuals i plàstiques.

Es tracta d’un espai de participació d’agents públics i privats que tindrà per objectiu la validació 
dels resultats i la definició i concreció del Pla d’acompanyament tecnològic a les empreses i 
professionals i del Pla de formació per a la seva derivació al Consell Polític.

La periodicitat de reunions de la Taula Baix Montseny Cultura 4.0 dependrà de l’evolució del 
Projecte tot i que s’estableix una periodicitat mínima trimestral. Les convocatòries de les 
reunions a la Taula Baix Montseny Cultura 4.0 les farà la Coordinació Tècnica del projecte a 
través de mitjans electrònics, amb tres dies d’anticipació a la data de la reunió i contindrà 
l’ordre del dia. 

4. Coordinació Tècnica

A càrrec de l’Ajuntament de Sant Celoni.

Es designarà un tècnic/a municipal o es contractarà una empresa externa amb les funcions de:
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- Coordinar el Grup de Treball Tècnic. 
- Coordinar la Taula Baix Montseny Cultura 4.0.
- Redactar la documentació derivada del desplegament del Projecte Baix Montseny 

Cultura 4.0.
- Coordinar i implementar efectivament les accions del Pla d’Acció.

5. Gestió Tècnica

A càrrec de la Direcció de l’Àrea de Desenvolupament i Comunitat de l’Ajuntament de Sant 
Celoni:

- Gestionar l’administració del Projecte.
- Gestionar el pressupost del Projecte.
- Col·laborar amb la coordinació tècnica i la resta d’estructures del Projecte en tot allò 

que permeti un millor desenvolupament d’aquest.

Quarta.- Compromisos per part dels Ajuntaments.

1. Els Ajuntaments es comprometen a aportar la totalitat de quantia de la subvenció 
atorgada per la Diputació de Barcelona per al desenvolupament de les accions descrites 
a la clàusula segona, en els termes establerts al Programa específic Treball, Talent i 
Tecnologia aprovat per Junta de Govern de la Diputació de Barcelona de 12 de 
novembre de 2020.

2. Els Ajuntaments facilitaran al Grup de Treball Tècnic informació i les dades de contacte 
sobre agents (professionals, empreses, persones, entitats, institucions, etc.) necessàries 
per a la realització de les tasques descrites a la clàusula segona d’aquest conveni. Així 
mateix facilitaran la difusió de la informació necessària per a conèixer el projecte a la 
serva ciutadania i a les empreses i professionals tot fent d’altaveu de les notícies que se 
l’elaborin en el marc del Projecte o elaborant-ne de noves.

3. Els Ajuntaments designaran un/a representant com a interlocutor amb l’Ajuntament de 
Sant Celoni. Aquest representant serà el responsable de supervisar l’activitat 
encarregada per tal que les actuacions realitzades per encàrrec es desenvolupin en el 
marc competencial i normatiu vigent. 

4. Els Ajuntaments designaran, en la mesura que les seves estructures ho permetin, 
personal específic per al desenvolupament de les accions corresponents al Pla d’Acció 
presentat d’acord amb el que es defineixi en el marc de les diferents estructures 
organitzatives. La participació mínima del personal en el projecte s’estima un 10% de la 
jornada laboral d’un/a tècnic/a A2 durant el temps que duri el desenvolupament i 
execució del projecte o, si no disposen en plantilla de personal tècnic A2 aquest es 
substituirà per un administratiu/a.

Cinquena.- Compromisos per part de l’Ajuntament de Sant Celoni.

1. L’Ajuntament de Sant Celoni, en la seva condició de Coordinador del projecte, es 
compromet a impulsar l’execució de les actuacions objecte del Projecte Baix Montseny 
Cultura 4.0 d’acord amb el règim regulador del Programa Treball, Talent i Tecnologia”, 
els criteris tècnics establerts per la Diputació de Barcelona al document “Orientacions per 
a l'elaboració del pla d'acció”, així com en el propi Pla d’acció presentat. 

2. L’Ajuntament de Sant Celoni portarà a terme les contractacions que siguin necessàries, 
d’acord amb el que s’acordi al Consell Polític i al Grup de Treball Tècnic, per al 
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desenvolupament de les accions descrites a la clàusula segona. Així mateix contractarà 
o designarà un responsable tècnic del projecte.

3. L’Ajuntament de Sant Celoni es compromet a destinar la totalitat de les aportacions dels 
Ajuntaments a desenvolupar les accions objecte del conveni en els termes establerts en 
el mateix.

4. L’Ajuntament de Sant Celoni es compromet a justificar, a la finalització del projecte, als 
Ajuntaments signants la relació de despeses realitzades vinculades a l’execució de les 
línies d’actuació per l’import transferit, així com a elaborar una memòria tècnica de les 
actuacions desenvolupades. Aquesta documentació l’haurà de presentar també a 
requeriment dels Ajuntaments beneficiaris, en el supòsit que aquests es vulguin acollir a 
la justificació voluntària entre el 02/01/2022-15/11/2022.

5. L’Ajuntament de Sant Celoni es compromet a conservar els documents justificatius de 
l’aplicació dels fons rebuts per un període no inferior als sis anys, comptadors des de la 
finalització del termini de presentació de les justificacions. 

Sisena.- Entrada en vigor i vigència 

El present conveni de col·laboració entrarà en vigor a partir de la seva signatura i prèvia 
aprovació per part de tots els Ajuntament i serà vigent fins al 31/12/2022, data de finalització de 
l’execució del Programa “Treball, Talent i Tecnologia”. 

L’exposat anteriorment ho és sense perjudici dels procediments de la justificació i el pagament 
dels compromisos econòmics establerts.

Durant la vigència del present Conveni, les parts acorden poder fer difusió pública de la seva 
existència per qualsevol mitjà de comunicació, fent-se mutu reconeixement públic. 

En tota activitat de difusió i divulgació s'haurà de fer menció a la col·laboració establerta entre 
les parts signants.

Setena.- Finançament 

Pel compliment dels objectius establerts en el present conveni, els Ajuntaments signants es 
comprometen a transferir a l’Ajuntament de Sant Celoni la totalitat de l’import corresponent a 
l’ajut rebut per la Diputació de Barcelona (Annex 2). L’Ajuntament de Sant Celoni generarà 
crèdit en el seu pressupost amb les aportacions municipals atès que és ell qui centralitzarà les 
despeses.

Inicialment es farà una aportació a l’Ajuntament de Sant Celoni, abans del 30 d’abril del 2021, 
corresponent al 100% de l’import de la subvenció concedida per la Diputació de Barcelona i 
periodificat per a l’any 2021. Aquest import correspon a la bestreta realitzada per la Diputació 
de Barcelona en el moment de l’acceptació de la subvenció per part dels diferents Ajuntaments 
signataris del conveni.

La segona aportació es farà una vegada la Diputació de Barcelona hagi abonat el segon 
pagament avançat corresponent al 100 % de l’import periodificat l’any 2022 prèvia presentació i 
validació de la justificació de les despeses corresponent al 100% de l’import periodificat el 
2021. 

Durant el primer trimestre de l’any 2022, l’Ajuntament de Sant Celoni lliurarà als Ajuntaments la 
liquidació referida a l’any 2021, amb indicació de les aportacions corresponents a cadascun per 
tal que cada Ajuntament pugui tramitar la justificació voluntària a través del PMT annexant el 
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model normalitzat de justificació de despeses i les memòria tècnica de les actuacions 
desenvolupades.

Durant el primer trimestre de l’any 2023, l’Ajuntament de Sant Celoni lliurarà als Ajuntaments la 
liquidació definitiva del projecte, amb indicació de les aportacions corresponents a cadascun 
per tal que cada Ajuntament pugui tramitar la justificació final a través del PMT annexant el 
model normalitzat de justificació de despeses i les memòria tècnica de les actuacions 
desenvolupades.

En cas de reintegrament l’Ajuntament de Sant Celoni reintegrarà a cada Ajuntament l’import 
corresponent de manera proporcional a la participació econòmica en el projecte.

Vuitena.- Marc jurídic 

De conformitat amb allò previst a la Llei 40/2015, d’1 d’octubre, de Règim Jurídic del Sector 
Públic i a la Llei 26/2010 de règim jurídic i de procediment de les administracions públiques de 
Catalunya, els ens locals poden concertar pactes, convenis o condicions que considerin 
adequats, sempre que no siguin contraris a l’interès públic o als principis de bona administració 
i per assolir un fi comú.

El present marc jurídic es completa de forma subsidiària amb el previst a la normativa de règim 
local i en concret, a la  Llei 7/1985, de 2 d’abril, reguladora de les bases de règim local (art. 57), 
al Decret legislatiu 2/2003, de 28 d’abril, pel qual s’aprova el Text refós de la Llei municipal i de 
règim local de Catalunya (art. 191) i al Decret 179/1995, de 13 de juny, pel qual s'aprova el 
Reglament d'obres, activitats i serveis dels ens locals (arts. 303-311).

Novena. Protecció de dades de caràcter personal 

Les parts s’obliguen al compliment de tot allò que estableix la Llei orgànica  3/2018, de 5 de 
desembre, de protecció de protecció de dades personals i garantia dels drets digital i a la 
normativa de desenvolupament i el Reglament (UE) 2016/679, del Parlament Europeu i del 
Consell, de 27 d’abril de 2016, relatiu a la protecció de les persones físiques pel que fa al 
tractament de dades personals i a la lliure circulació d’aquestes dades i pel qual es deroga la 
Directiva 95/46/CE, en relació amb les dades personals a les quals tinguin accés durant la 
vigència del present conveni.

Les actuacions derivades del present conveni suposen un encàrrec del tractament i no una 
cessió de dades. Per aquest motiu, serà necessari subscriure un encàrrec del tractament 
segons l’article 28 de l’RGPD, indicant que l’Ajuntament de Sant Celoni actuarà com a 
encarregat del tractament dels Ajuntaments que s’adhereixin al conveni, sent aquests últims els 
responsables dels tractaments de les dades de caràcter personal que formen els seus 
corresponents cens d’artistes que participin en el projecte. 

Desena.- Extinció i causes d’extinció

El conveni s’extingirà pel compliment total i finalització de les actuacions previstes en ell. 

A més, podran ser causes d'extinció del present conveni:

a)  Mutu acord de les parts.
b) Impossibilitat manifesta, legal o material, de complir els pactes.
c)  Incompliment manifest dels pactes convinguts entre les parts interessades.
d) Denúncia de qualsevol de les parts, amb comunicació escrita a l’altra, amb 1 mes 

d’anticipació a la data prevista per deixar sense efecte el present conveni 
e) Aquelles altres previstes en la Llei 40/2015 de Règim Jurídic del Sector Públic.
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Onzena. Titularitat de la documentació generada durant la vigència del conveni.

Correspon a les entitats signatàries del present conveni l’explotació de la documentació 
derivada de la prestació del servei o la que resulti de l’elaboració d’informes, estudis o 
qualsevol altre tipus de contingut que es pugui elaborar dins del seu àmbit territorial.

En tota la documentació hi constarà el logotip del Programa “Treball, Talent i Tecnologia” i el 
logotip de la Diputació de Barcelona d’acord amb les normes disponibles a la Seu electrònica 
de la Diputació. 

Es podrà fer constar també la titularitat municipal, el logotip i la imatge corporativa.

Dotzena.- Difusió de les activitats acordades.

Les parts acorden la possibilitat de donar informació pública de la formalització d’aquest 
conveni en la que hi podran incloure: títol, contingut i termini de realització. Es permet a la 
Diputació de Barcelona fer ús d’aquesta possibilitat d’informació i difusió pública.

Quan una de les parts faci ús de la imatge corporativa de l’altre, es seguiran les instruccions 
sobre imatge corporativa que puguin establir-se al respecte per cadascuna de les parts.

Tretzena.- Jurisdicció, resolució de controvèrsies i responsabilitats.

El present Conveni té naturalesa administrativa i en la seva interpretació i desenvolupament 
regeix l’ordenament jurídic administratiu, amb expressa submissió de les parts a la jurisdicció 
contenciosa administrativa.

Les parts es sotmeten, expressament i voluntàriament, a la Jurisdicció dels Jutjats i Tribunals 
de la ciutat de Barcelona per a la resolució de qualsevol conflicte que pugui sorgir en relació 
amb l’execució i interpretació del present Conveni, renunciant a qualsevol fur que per Llei pugui 
correspondre. 

Per la deguda constància d’allò convingut, i en prova de conformitat les parts signen aquest 
document en data de la signatura electrònica.

Ajuntament de Campins

L’Alcaldessa

La Secretària interventora

Ajuntament de Fogars de Montclús

L’Alcalde

La Secretària interventora

Ajuntament de Gualba

L’Alcalde

La Secretària interventora

Ajuntament de Llinars del Vallès

L’Alcalde

La Secretària

Ajuntament de Montseny

L’Alcaldessa

La Secretària interventora

Ajuntament de Sant Celoni

L’Alcalde

El Secretari
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Ajuntament de Sant Esteve de 
Palautordera

L’Alcalde

La Secretària interventora

Ajuntament de Santa Maria de 
Palautordera

L’Alcalde

El Secretari

Ajuntament de Vallgorguina

L’Alcalde

La Secretària 

Ajuntament de Vilalba Sassera 

L’Alcalde

El Secretari interventor

Annex 1. Pla d’acció

PROJECTE BAIX MONTSENY CULTURA 4.0

Resum executiu

Els Ajuntaments de Campins, Fogars de Montclús, Gualba, Llinars del Vallès, Montseny, Sant 
Celoni, Sant Esteve de Palautordera, Santa Maria de Palautordera, Vallgorguina i Vilalba 
Sasserra, membres de la Comunitat de Municipis del Baix Montseny, desenvoluparan de forma 
agrupada el projecte Baix Montseny Cultura 4.0 centrat en la cadena de valor de les arts 
escèniques i visuals i plàstiques i incorporant agents públics i privats que operen en el territori i 
tenint com a dimensions des de la idea que dona origen al producte fins al seu gaudi pel 
consumidor i usuari inclosa la retroalimentació derivada de la crítica i la prescripció i la formació 
i capacitació de persones, professionals i consumidors. Aquest projecte es desenvoluparà 
seguint les 4 línies de treball del Programa:

- Línia 1: amb la realització d'estudis que permetin la identificació i caracterització dels 
diferents agents de la cadena de valor vinculada a les arts escèniques, visuals i plàstiques, 
la detecció de les interrelacions entre els diferents actors, conèixer l'impacte que ha tingut 
la covid en empreses i professionals i persones del territori i el nivell de digitalització tant 
d'empreses i professionals com de les persones treballadores. Aquests estudis han de 
servir de base per a la concreció de les actuacions a desenvolupar a les línies 3 i 4.

- Línia 2: amb la creació de espais que permetin la generació del sinergies entre els diferent 
agents del sector, la consolidació del sector, i el foment d'aliances i col.laboracions entre 
els agents públics i privats, espais que s'impulsaran des de l'inici del projecte.

- Línia 3: amb la creació de comunitats d’aprenentatge i eines col•laboratives, la definició 
d’espais d’aprenentatge que fomentin la capacitat d’aprendre a aprendre i la realització 
d’accions de formació professionalitzadora i desenvolupament competencial. La concreció 
de les actuacions a desenvolupar es farà a partir dels resultats dels estudis de la Línia 1.

- Línia 4: amb la realització d'un pla d’acompanyament i assessorament tecnològic que tingui 
com a resultat plans de millora tecnològica d'empreses i professionals així com 
l'organització d'espais de promoció i difusió de tecnologies  facilitadores de la transformació 
digital (jornades, networkings, etc.). La concreció de les actuacions a desenvolupar es farà 
a partir dels resultats dels estudis de la Línia 1.

Antecedents i justificació

En els darrers anys alguns ajuntaments del Baix Montseny (Sant Celoni, Sant Esteve de 
Palautordera i Santa Maria de Palautordera) han treballat en la redacció dels seus Plans 
d'Acció Cultural a partir dels quals es copsa el gran nombre de creadors i artistes d'arts 
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escèniques, visuals i plàstiques que viuen al territori i en conseqüència un ample nombre 
d'empreses vinculades a aquest sector artístic com són empreses de so i llum, muntatges 
audiovisuals, escenogràfiques... i es conclou la potencialitat del sector cultural i, específicament 
de les arts escèniques, visuals i plàstiques, com a elements de desenvolupament econòmic 
territorial.

Fruit d'aquesta característica diferents municipis han desenvolupat de manera coordinada els 
seus censos d'artistes local amb l'objectiu de conèixer els artistes i creadors que resideixen a 
cadascun dels municipis, impulsar la seva contractació en les programacions festives i culturals 
dels municipis del Baix Montseny i difondre l'obra i incentivar la seva contractació per part 
d'empreses i organismes públics i privats de tot el territori català.

Tanmateix per poder incientivar la contractació dels artistes i creadors locals i, per tant, 
promoure la generació de nous llocs de treball és important de disposar de recursos econòmics 
i tècnics per crear una única plataforma de gestió i difusió dels artistes i creadors del Baix 
Montseny i generar estratègies comunicatives i mecanismes de difusió, aspectes on la 
utilització de tecnologies esdevé una eina cabdal.

A més, es important que les empreses i professionals vinculats als àmbits de les arts 
escèniques, visuals i plàstiques desenvolupin la seva vessant més tecnològica pel que fa a la 
creació, producció, distribució, consum i post-venda de la seva obra, amb l'objectiu d'apropar 
els seus productes a un públic més divers, ser més interactius, potenciar la difusió i en general 
millorar la seva cadena de valor, aspectes que la pandèmia ha demostrat com a fonamentals 
per al desenvolupament de l'activitat del sector cultural en general i de les arts escèniques, 
visuals i plàstiques de manera particular. Val a dir que encara hi ha moltes empreses i 
professionals culturals que segueixen sense veure les aportacions de visibilitat de les xarxes 
socials o no aprofiten les tecnologies  per millorar la interacció amb el seu públic.  

Tanmateix, la Cultura 4.0 va més enllà de l'utilització de les xarxes socials o formes de 
comunicar a través d'internet, sinó que busca la integració de més tecnologies i nous 
plantejaments per millorar en tots els aspectes de la cadena de valor. Així, la Cultura 4.0 pot 
impactar en:

- Les organitzacions culturals i la seva manera de gestionar els recursos: mitjançant les 
xarxes socials, big data i prospeccions de mercat és possible ajustar l'oferta al que 
demanda el mercat el que pot provocar canvis en les organitzacions i la creació de nous 
llocs de treball o la desparició/reorientació d'altres.

- Professionals: la incorpració de noves tecnologies pot permetre noves metodologies de 
treball i resultats, nous projectes.

- Proveïdors de nous productes o serveis sorgits de les noves demandes: realitat 
augmentada en la visita de museus, tauletes que mostren partitures en temps real al ritme 
de la música son només dos exemples. 

Es important que artistes i organitzacions siguin conscients dels avantatges, aportacions (i 
inconvenients, es clar) que la Cultura 4.0 pot aportar i que l'adaptació a aquests canvis sigui 
realitzada per tots els agents participants en el procés, recolzant-se mútuament i col·laborant 
de manera fluida per assolir els resultats. 

Així, la Cultura 4.0 és el resultat de l'aplicació de noves tecnologies i eines en empreses, 
organitzacions i professionals però la part més necessària és l'apertura de la ment, el canvi de 
manera de pensar i el paradigma a l'hora d'abordar projectes i de comunicar, i per això és 
imprescindible la formació. La tecnologia ha de ser una eina i no una finalitat en sí mateixa.

El Projecte Baix Montseny Cultura 4.0 és una oportunitat per avançar en aquest sentit.

Motivació de l’àmbit territorial
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Amb la signatura d'un primer conveni interadministratiu entre els Ajuntaments del Baix 
Montseny l'any 2015 es va iniciar una trajectoria de consens i coordinació de polítiques de 
desenvolupament local fruit de l'interès manifestat pels diversos actors públics i privats del 
territori i la pròpia voluntat política dels ajuntaments de la zona que es decideixen a posar en 
comú serveis, recursos i iniciatives per a la dinamització de l'activitat econòmica i la generació 
de llocs de treball. Aquest treball ha portat, els darrers temps, a l'elaboració d'un Pla Estratègic 
per al Desenvolupament i l'Ocupació del Baix Montseny i la creació de la Comunitat de 
Municipis del Baix Montseny, constituida formalment el 18 de setembre de 2020.

La bona situació del Baix Montseny entre Girona i Barcelona, que gaudeix d’una molt bona 
xarxa de comunicacions (tren, autopista i carreteres), i que es troba enmig de les zones del 
Parc Natural del Montseny i el Montnegre-Corredor, l’han portat a una notable singularitat 
cultural per l’elevada presència de persones que es dediquen professionalment al sector 
cultural, creadors i artistes que s’hi assenten, que troben en l’entorn natural una font 
d’inspiració i tranquil•litat per projectar les seves obres. A més, moltes iniciatives culturals tenen 
el seu origen en les associacions, col•lectius, ciutadans i ciutadanes (hi ha un elevat i actiu 
nombre d’associacions).Trobem una riquesa artística pel que fa a actius (persones, projectes, 
entitats, equipaments, etc.) relacionats amb l’àmbit artístic. Així, el Baix Montseny, gaudeix 
d’una riquesa cultural a tots els nivells – públic i privat – i en tots els sectors artístics, però és 
especialment destacable la riquesa en els àmbits de les arts escèniques, on el Circ Cric, la 
companyia Marduix, Txo Titelles, Los Galindos, Cia Mag Edgard son alguns dels principals 
exponents, com de les arts visuals i plàstiques on Emili Argemí, Glòria Auleda, Carme Aymar, 
Jordi Bassols, Anna Capacés, Estel Cruells, Miquel Deulofeu, Rob Dubois, Eduard Ducròs, 
Garci, Dameon Lynn, Lluís Molina, Xavi Plana, Pep Puigtió, Oriol Quin, Núria Rossell, Anna 
Sorribas, Imma Subirà, Penélope Vallejo i Marina Vallo són només alguns dels representants.

A més cal assenyalar que existeixen uns forts trets identitaris marcadament “baix 
montsenyencs” que afavoreixen la possibilitat de projectar, des d’una base sòlida, el territori del 
futur. Elements de la cultura popular, com el Ball de Gitanes o les colles de cultura tradicional, 
com també trets identitaris, com la cuina o el bosc, doten el territori de sòlids fonaments per 
enfortir els valors de la societat. Però a causa de la normalitat amb la qual es viu no es percep 
la excepcionalitat de la zona,s’hauria de conscienciar als ciutadans de la relació entre natura i 
cultura, i buscar un sistema per evitar “viure d’esquena” a l’entorn, i aprofitar el potencial turístic 
que ens ofereix l’entorn. Per tant, és necessari definir una política turística en consonància amb 
el Baix Montseny, que hauria de fer referència a l’entorn natural, patrimonial i cultural.

Es per això que en l'àmbit del Baix Montseny la cultura es concep no només com una fi, sinó 
com un mitjà per aconseguir resultats més enllà del sector pròpiament cultural (per exemple, el 
turisme, el medi ambient o l’educació).  Es treballa per fer que la cultura estigui present en els 
projectes municipals rellevants. És necessari definir fórmules de treball transversal que millorin 
l’eficàcia del que pot aportar la cultura i permetin l’intercanvi i un treball estratègic entre les 
diferents àrees municipals.

Des dels ajuntaments dels municipis del Baix Montseny que impulsen el projecte Baix 
Montseny Cultura 4.0 i en el marc de les actuacions del Pla Estratègic i de la Comunitat de 
Municipis hi ha la voluntat de:
- Elaborar un cens d’artistes i professionals del sector en l’àmbit del Baix Montseny per tal de 

conèixer la realitat de la creació i la producció local, poder contactar-hi i detectar els seus 
interessos i necessitats. Aquest procés ha de servir per teixir complicitats i per definir un 
sistema de suport útil i eficaç (per a:impulsar el servei d’assessorament als creadors i 
productors locals, dinamitzar el sorgiment i consolidació d’associacions d’artistes 
locals,realitzar un mapa d’espais artístics i culturals, entre altres).

- Explorar una acció coordinada dels municipis en matèria d’activitat artística i cultural, partint 
d’un cert grau d’especialització de cadascun d’ells, per a generar una xarxa que fomenti la 
creació, producció i difusió de cada escena en concret.
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- Estudiar les possibilitats d’impulsar els ensenyaments artístics professionals de disseny. 
Elaborar una guia de recursos formatiu en l’àmbit artístic i cultural, posant en valor el que hi 
ha al territori (públic i privat) i promoure la formació en l’àmbit artístic.

- Construir un ecosistema favorable a la cultura i al seu impacte social positiu, i esdevenir un 
pol d’atracció d’artistes i professionals de la cultura, millorar la capacitat d’atracció del 
territori en aquesta matèria.

- Introduir el turisme cultural com a factor de desenvolupament local. L’art i el patrimoni són 
recursos valuosos que contribueixen a singularitzar del territori, a diferenciar-se. Això 
ofereix l’oportunitat d’atreure visitants amb l’objectiu d’aportar un major dinamisme 
socioeconòmic a nivell local. 

Es en aquest context que el Programa Talent, Treball i Tecnologia esdevé una oportunitat per 
introduir la tecnologia com a eina per impulsar una transformació cultural, de valors i de talent 
vinculada a les arts escèniques, visuals i plàstiques i millorar les competències digitals de 
professionals i empreses per adaptar-se als canvis en el mercat de treball que es preveuen en 
l'economia post-covid 19 en l'àmbit territorial del Baix Montseny amb l'agrupació de 10 
municipis i 47.304 habitants. Aquesta agrupació territorial té una llarga trajectoria de treball 
cooperatiu i col·laboratiu tant com a entitats públiques com amb el sector privat i serà 
l'Ajuntament de Sant Celoni, entitat que ostenta actualment la presidència de la Comunitat de 
Municipis, el líder del projecte.

Identificació i justificació dels col.lectius objecte de la intervenció

Existeix un ventall molt ampli de professionals vinculats al món de les arts escèniques i visuals, 
que poden anar des de la vessant més tècnica, com de gestió i promoció. Històricament 
aquests professionals tenien moltes vegades un sentit més vocacional i autodidacta, 
actualment en canvi es valora cada vegada més el disposar d’una carrera professional 
complementada amb una formació específica.

En aquest sentit es té en valor tota l’oferta formativa de cicles formatius o graus universitaris de 
cultura i s’amplia l’oferta formativa amb màsters especialitzats en determinades àrees 
relacionades amb la gestió. Més enllà del perfils artístics i tècnics, el sector requereix de 
professionals multidisciplinaris vinculats també amb la gestió, distribució i venda, administració, 
comunicació, captació de fons i finançament, etc. On es valoren competències claus, com: la 
creativitat, flexibilitat, treball en equip, planificació i organització. El procés de digitalizació en 
que ens trobem immersos actualment també a afectat a les ocupacions vinculades  a les arts 
escèniques i visuals, ja que han provocat un major accés a la cultura per part de la ciutadania i 
major interacció entre els creadors.

Aquests professionals acostumen a accedir a les corresponents oportunitats professionals a 
través de l’autocandidatura (companyies i espais escènics), networking i les referències. 

Actualment i com a resultat de la crisi sanitària de la COVID-19, aquests professionals s’han fet 
visibles en els serveis municipals d’ocupació amb la intenció de buscar noves oportunitats 
laborals i/o amb la intenció de millorar la seva formació. Així, per exemple, al SMO de Sant 
Celoni s'ha pogut identificar un increment de més del 25% del número de persones vinculades 
als àmbits objecte del projecte.

D'altra banda i analitzant les dades de l'atur s'identifica que  prop del 7% dels aturats del 
territori (194 persones aturades) estan directament vinculats a la secció econòmica activitats 
artístiques i d'entreteniment amb perfils professionals i nivells formatius molt diversos que van 
des de directius a peons i des de llicenciats a persones sense formació bàsica.

Vistes les particularitats i les característiques pròpies  d’aquest col·lectiu fan difícil seleccionar 
una franja d’usuaris sobre els que incidir. La diagnosi que es portarà a terme al principi del 
projecte, així com les activitats que es portaran a terme al llarg de les diferents fases per 
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acomplir els objectius ens faran prioritzar una part d’aquest col·lectiu per davant d’un altre. 
Tanmateix, les ocupacions que actualment podem identificar  en els Serveis Municipals 
d’Ocupació i que tindrem present en el projecte, són, sense per això ser limitants: 
· 2482 Dissenyadors de productes i peces de vestir, 
· 2484 Dissenyadors gràfics i multimèdia, 
· 2651 Professionals de la publicitat i la comercialització, 
· 2652 Professionals de les relacions públiques, 
· 2921 Escriptors, 
· 2923 Filòlegs, intèrprets i traductors, 
· 2931 Artistes d'arts plàstiques i visuals, 
· 2932 Compositors, músics i cantants, 
· 2934 Directors de cinema, teatre i similars, 
· 2935 Actors, 
· 2936 Locutors de ràdio, televisió i altres presentadors, 
· 2939 Artistes creatius i interpretatius ncaa,
· 3733 Tècnics en galeries d'art, museus i biblioteques, 
· 3739 Altres tècnics i professionals de suport d'activitats culturals i artístiques, 
· 3831 Tècnics de l'enregistrament audiovisual, 
· 4123 Empleats de logística i transport de passatgers i mercaderies, 
· 5492 Promotors de venda

Identificació i justificació de la cadena de valor de negoci objecte de la intervenció

La situació actual dels grans sectors econòmics del Baix Montseny mostra una diversificació 
econòmica considerable, amb forta presència dels sectors Serveis, Indústria i Construcció per 
aquest ordre. Davant la diversificació econòmica imperant en el territori, s’ha identificat com a 
objecte d’intervenció i en el marc de les indústries culturals, les Arts escèniques (música, 
dansa, marionetes, teatre, circ, etc) i les Arts visuals i plàstiques (pintura, escultura, fotografia, 
antiguitats, etc) i la seva cadena de valor integrada per les  baules:
· Creació: escriptors i traductors, coreogràfs i escenògrafs, dramaturgs, compositors, 

desenvolupadors de béns artesans, altres artistes i creatius (mags, pallassos, titellaires…), 
etc,

· Producció: drets d’autor, posada en escena (directors, actors, músics, cantants, grups 
corporatius…), personal tècnic i de suport (escenografia, llums, sonorització…), muntatge 
tallers (ambientació, programes, vestuari), personal de posada en escena, estudis de 
gravació, edició musical, disseny i producció de l’espectacle, produccions obra gravada i 
continguts multimèdia, gestors culturals, altres, 

· Distribució: publicitat, crítica especialitzada, comercialització i venda d’entrades, guies 
culturals i turístics, sales i espais d’espectacles, botigues (físiques i virtuals), plataformes 
d'estreaming,  empreses amb espais d’exhibició artística i cultural que permeten el consum 
de béns artístics i culturals, promotors, mànagers i patrocinadors, altres, 

· Consum: public i consumidors, empreses amb espais d’exhibició artística i cultural que 
permeten el consum de béns artístics i culturals, fires i mostres especialitzades, turistes 
culturals, altres indústries culturals, altres i  

· Serveis post venda: valoració i seguiment del gaudi de l’experiència, crítica dels 
consumidors finals i del gran públic, divulgació, retroalimentació...

· sense oblidar els aspectes de Formació: Formació i capacitació del talent humà, les 
empreses i els consumidors

En definitiva, i sense que sigui limitant atès que la diagnosi inicial del projecte ajudarà a acabar 
d'identificar els diferents sectors econòmics a incorporar en el projecte, estem parlant dels 
següents CCAE: 
181 - Arts gràfiques i activitats dels serveis que s'hi relacionen, 
182 - Reproducció de suports enregistrats, 
322 - Fabricació d'instruments musicals,
476 - Comerç al detall d'articles culturals i recreatius en establiments especialitzats, 
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582 - Edició de programes informàtics, 
592 - Activitats d'enregistrament de so i edició musical, 
620 - Serveis de tecnologies de la informació, 
639 - Altres serveis d'informació, 
731 - Publicitat, 
741 - Activitats de disseny especialitzat, 
772 - Lloguer d'efectes personals i efectes domèstics, 
774 - Arrendament de la propietat intel•lectual i productes similars, excepte treballs protegits 
pels drets d'autor, 
900 - Activitats de creació, artístiques i d'espectacles

Aquesta identificació i decisió consensuada per la Comunitat de Municipis del Baix Montseny 
respon a una necessitat imperiosa d’aquesta activitat productiva davant l’impacte sofert per la 
crisi de la COVID-19, que l’ha colpejat severament, a banda de ser una cadena de valor de 
negoci molt present i amb important massa crítica en el territori i la seva àrea d’influència.

Més enllà de les empreses (47 3T 2019 - 44 3T 2020) i llocs de treball de persones autònomes 
i assalariatdes (348 3T 2019 - 328 3T 2020) cal afegir-hi l’existència d’un important gruix de 
persones que viuen i treballen en el territori, però que la seu social de l’empresa està instal•lada 
fora d’aquest i el fet que els professionals vinculats al sector i a la cadena de valor identificats, 
entren i surten del  mercat de treball amb una certa recurrència, per la complexitat pròpia de 
l’activitat i la conjuntura socioeconòmica i ens molts casos ho fan a través d'associacions 
d'artistes i cooperatives. 

Val a dir que el 7% dels autònoms del territori estan vinculats als àmbits objecte del projecte i 
que aquesta xifra no recull l'imporant nombre de professionals que estan vinculats a 
associacions d'artistes i cooperatives que no recullen les estadístiques a nivell municipal. Així, 
més enllà de les dades, al Baix Montseny es constata que hi ha una comunitat important de 
professionals lliures (ceramistes, artistes de circ, músics, …) que resideix i en bona mesura, 
treballen des d'aquest territori, com mostren els inscrits als censos d'artistes (134 professionals 
inscrits a Sant Celoni i 79 registrats a la Seguretat Social, 49 professionals inscrits a Santa 
Maria de Palautordera i 46 registrats, per exemple). 

El Baix Montseny és un territori atractiu pel professionals vinculats a les arts escèniques, 
visuals i plàstiques.

Objectius i resultats esperats del projecte

Els objectius i els resultats esperats del projecte, a grans trets, són:

1. Millorar la qualitat de vida i el benestar de les persones objecte del programa.
Resultats esperats i indicadors:
· Dur a terme una diagnosi sobre el nivell de competències digitals de les persones 

professionals del territori. 
Indicadors: nombre de persones contactades, nombre de persones distribuïdes per nivells.

· Concretar la situació post- COVID-19 de les persones professionals del territori. 
Indicadors: nombre de persones contactades, concreció ajudes i subsidis rebuts o en 
tràmit.

· Desenvolupar accions de formació competencial i professional.
Indicadors: nombre  de persones ateses, nombre d’accions organitzades, millora del grau 
de digitalització, acompanyaments itineraris realitzats.

· Crear espais d’aprenentatge i intercanvi.
Indicadors: identificació d’espais existents, espais nous creats.

· Incorporar nous treballadors a les activitats vinculades a les arts escèniques, visuals i 
plàstiques.
Indicadors: nompre de persones incorporades als sectors econòmics del projecte
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2. Millorar la competitivitat empresarial, així com contribuir al desenvolupament econòmic al 
Baix Montseny.
Resultats esperats i indicadors:
· Elaborar una diagnosi sobre el nivell competencial digital actual de les empreses, en quin 

estat de maduresa es troben i traçar un pla d’acció en el territori. 
Indicadors: nombre d’empreses diagnosticades, nombre d’empreses identificades per 
nivells, elaboració d’un pla d’acció al Baix Montseny. 

· Calibrar l’impacte empresarial provocat per la COVID-19.
Indicadors: nombre d’empreses entrevistades, nombre de resultats obtinguts, nombre 
d’ítems d’informació recollits. 

· Facilitar sinèrgies de caràcter públic- privat i futures col•laboracions empresarials.
Indicadors: nombre d’empreses i Organitzacions participants, nombre de plataformes 
connectades en xarxa.

· Millorar la capacitat productiva en el territori i acompanyar a les empreses en la 
transformació digital.
Indicadors: nombre d’accions de millora realitzades, nombre d’empreses participants, 
satisfacció dels resultats quantitatius i qualitatius per part de les empreses. 

· Impulsar la Cultura 4.0 al Baix Montseny (Intel•ligència Artificial, Internet de les coses, Big 
Data...).
Indicadors: nombre d’empreses, nombre d’accions realitzades, satisfacció dels resultats 
quantitatius i qualitatius per part de les empreses.

Aliances estratègiques

Durant el desenvolupament del programa es treballarà per l'establiment d'aliances 
estratègiques amb els agents del sector de les arts escèniques, visuals i plàstiques per la 
generació del sinergies entre els diferent agents del sector. A la diagnosi i anàlisi del sector 
s'identificaran els agents públics i privats claus amb els que caldrà treballar per l'establiment 
d'aquestes aliances. 

Sense ser exhaustius i amb el coneixement previ del sector que tenim els diferents municipis 
podem apuntar els següents agents:
● Agents públics:
○ Sales d’exhibicions
○ Sales d’exposicions
○ Escoles de música i teatre
○ Partners formatius com la Cambra de Comerç, Indústria, Serveis i Navegació de Barcelona
● Agents privats:
○ Formadors ens arts visuals i plàstiques
○ Escoles de música, teatre, dansa, circ o altres modalitats escèniques
○ Companyies d’arts escèniques (música, teatre, dansa, circ, titelles...)
○ Empreses de so i llum
○ Empreses de disseny gràfic
○ Empreses de gestió cultural
○ Empreses de consultoria cultural
○ Partners tecnològics com Eurecat- Centre Tecnològic de Catalunya

Mecanismes de seguiment i avaluació del projecte

Es contempla un mecanisme de seguiment continuat  tant  en  l’àmbit  del teixit empresarial, 
com a nivell  de beneficiaris participants  en el programa. Per  aquest  motiu, es realitzaran 
reunions de coordinació de forma periòdica de seguiment del projecte amb tots els agents 
implicats, per avaluar la seva evolució i anar incorporant aquelles propostes de millora que 
vagin sorgint. Així es proposa dos tipus d'eines de seguiment:
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· D'una banda la Taula Baix Montseny Cultura 4.0 amb participació d'agents públics i privats 
que tindrà l'objectiu d'anar concretant les diferents actuacions a desenvolupar a partir dels 
estudis inicials. Aquesta Taula tindrà una periodicitat de trobada en principi trimestral. 

· Reunions bimensuals amb el grup de treball format per personal tècnic/polític (als municipis 
petits) de promoció econòmica i cultura dels ajuntaments participants per fer seguiment de 
les accions.

Amb la finalitat de poder  tenir  dades  objectivables, i evidencies  del grau  d’assoliment  dels 
nostres  objectius, utilitzarem indicadors que farem  servir  per l’avaluació:

• nombre de participants 
• nombre d’empreses participants
• nombre de participants amb avaluació positiva 
• nombre/grau d’inserció dels participants
A nivell del teixit  empresarial, es registrarà en una base de dades el nombre  d’empreses que 
s’incorporin com a col•laboradores, i els diferents nivells  d’implicació al projecte. Així mateix, es 
passaran qüestionaris de valoració al final del projecte:
• Qüestionaris  de valoració  el llarg  del projecte, per poder recollir  propostes  de millora.  
- Qüestionari de seguiment i valoració del programa
- Qüestionari valoració accions formatives
- Qüestionari de satisfacció de la gestió a l’empresa
• Satisfacció mitjana dels destinataris envers les activitats del pla/projecte 

A nivell de les persones beneficiaries del projecte, un dels ítems a avaluar és  el nivell formatiu i 
competencial assolit en el marc del projecte. Un altre indicador per avaluar la intermediació 
serà el grau d’inserció dels participants.

Recursos humans i materials destinat

Cadascun dels Ajuntaments participants destinarà els seus recursos tècnics i materials a la 
definició d’itineraris i tutorització dels beneficiaris, participació als grups de treball  i seguiment 
del projecte.

Donada la complexitat i el volum de participants i entitats col•laboradores, empreses i 
beneficiaris del projecte, reforçarem l’equip tècnic propi amb la contractació d’un 
tècnic/consultora externa que no només coordinarà l'execució del projecte i l'assoliment 
d'objectius sinó també portarà a terme la dinamització d'una part de les  accions de 
sensibilització i  dels estudis inicials.

A més es comptarà amb la participació de Eurecat i la Cambra del Vallès Oriental per portar a 
terme les accions de formació i capacitació d'empreses, porfessionals i col.lectius participants. 

Recursos humans: 
• Personal públic de promoció econòmica dels ajuntaments participants
• Personal públic de cultura dels ajuntaments participants
• Empresa consultora externa o porfessional extern
• Altres col.laboradors

Materials destinats:
• Sales en equipaments municipals del Baix Montseny 
• Espai amb taula, cadira, prestatgeries, ordinador, impressora, fax, telèfon, …
• Material fungible necessari per desenvolupar la seva feina
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Cronograma 

2021 2022
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Línia 1. Anàlisi i diagnosi de la situació actual
Realització d’un estudi inicial del teixit local vinculat a arts 
escèniques, visuals i plàstiques tenint en compte quatre 
aspectes clau:
· Identificació, caracterització i detecció d’interrelacions 
les persones professionals de l’àmbit i les empreses  
(Cens del teixit local i mapa d’actors)
· Impacte de la Covid en empreses i professionals 
· Diagnosi de les competències digitals de les persones 
professionals (quines tecnologies utilitzen)
· Diagnosi del nivel de maduresa digital de les empresa 
(quines tecnologies utilitzen, com valoren el seu ús, quin 
és el grau d’incorporació de les tecnologies en la seva 
activitat, competències tecnològiques clau necessàries 
dels seus treballadors, ....)
Línia 2. Aliances estratègiues desenvolupament del 
pla integral
Creació d’una Taula Baix Montseny Cultura 4.0 
Espai de validació dels resultats de l’estudi inicial i de 
definició i concreció del Pla d’acompanyament tecnològic 
a les empreses i professionals i del Pla de formació
Reunions i trobades de la Taula Baix Montseny Cultura 
4.0
Creació de xarxes i consolidació de les existents 
El Baix Montseny ha de ser un espai de trobada de 
creadors, artistes, productors, gestors culturals… un 
engranatge que permeti col·laboracions i connexions 
entre els diferents agents del sector, públics i privats i 
que fomenti el sorgiment de noves iniciatives, d’intercanvi 
de coneixement i d’experiències, i l’aprofitament dels 
diferents recursos dels que disposa el territori. 
· Definició d’una estratègia de contactes i generació de 
sinergies entre les xarxes existents
· Foment de les aliances estratègiques entre els agents 
públics i privats 
· Suport a projectes compartits
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2021 2022
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Posada en marxa d’una Comunitat tecnològica 
transversal
Espai on professionals, empresaris vinculats amb les arts 
escèniques, visuals i plàstiques i tecnològiques i/o 
entitats públiques i privades col·laboren i formen una 
comunitat o punt de trobada on impulsar i catalitzar 
projectes tecnològics enfocats a  les arts escèniques, 
visuals i plàstiques. 
· Foment de la creació de sinergies i aliances entre 
empreses sectorials i empreses tecnològiques
· Organització de trobades d’identificació i difusió de 
bones pràctiques
· Espais d’intercanvi de coneixements
· Suport en la recerca de finançament
Línia 3. Desenvolupament competencial de les 
personesl
Pla de formació per facilitar l’alfabetització tecnològica de 
les persones que treballen en les arts escèniques, 
visuals i plàstiques o que volen desenvolupar la seva 
activitat laboral en aquests àmbits i el desenvolupament 
de competències digitals mitjançant:
· Creació de comunitats d'aprenentatge
· Realització d’accions de formació d’alfabetització digital    
que inclogui, per   exemple:
   alfabetització digital bàsica
   alfabetització xarxes 2.0
   noves eines de recerca de feina
   eines clàssiques tecnològiques: Office, CRM …
   coneixements competencials bàsics
· Realització d’accions de formació professionalitzadora i 
desenvolupament   competencial (upskilling i reskilling) 
en temàtiques com, per exemple: 
   propietat intel·lectual en la gestió i la creació digital
   el marketing cultural en el món digital
   eines digitals per a projectes creatius 
   comunicació i col·laboració en entorns digitals
   participació cultural en moments de distància social
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Avaluació impacte projecte sobre les persones

2021 2022
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Línia 4. Impuls de la capacitat productva i 
transformació del teixit empresaial
Pla d’acompanyament i assessorament tecnològic
· Taller pràctic: La transformació digital  en les arts 
escèniques, visuals i plàstiques. Estratègia per a l’èxit
· Selecció de les empreses participants en el pla 
d’acompanyament i assessorament
· Diagnosi inicial (identificació del nivell de maduresa 
tecnològica)
· Definició del full de ruta o pla de millora tecnològica 
individualitzat (Informació digital, automatització, acces 
digital als clients i connectivitat)
· Acompanyament en les primeres passes del full de ruta 
individualitzat
Creació d’un premi  al millor pla de millora tecnològica
Espais de promoció i difusió de tecnologies  facilitadores 
de la transformació digital
· Jornades i tallers de difusió de tecnologies aplicades a 
les arts escèniques, visuals i plàstiques (internet de les 
coses, big data, computació al núvol, integració de 
sistemes, ciberseguretat, robòtica, realitat augmentada, 
virtualització i tecnologies de simulació,  impressió 3D, 
blockchain…)
· Difusió d’exemples d’aplicació
Pràctiques en empreses i altres mesures que permetin el 
contacte directe de les persones participants en el 
projecte amb el teixit empresarial  del territori
Avaluació impacte projecte sobre els professionals i les 
empreses
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Pressupost previst

Ingressos

Ajuntament de Campins 5.560,04 €

Ajuntament de Fogars de Montclús 5.426,50 €

Ajuntament de Gualba 7.067,60 €

Ajuntament de Llinars del Vallès 27.596,27 €

Ajuntament de Montseny 5.431,81 €

Ajuntament de Sant Celoni 37.332,90 €

Ajuntament de Sant Esteve de Palautordera 12.632,94 €

Ajuntament de Santa Maria de Palautordera 26.013,49 €

Ajuntament de Vallgorguina 13.027,41 €

Ajuntament de Vilalba Sasserra 5.819,85 €

TOTAL 145.908,81 €

Despeses

Costos de personal tècnic 36.908,81 €

Contractació externa 87.000,00 €

Assegurances de les persones participants 1.500,00 €

Material didàctic 2.000,00 €

Lloguer d’espais i maquinària 0,00 €

Beques per a les persones participants 5.000,00 €
Bonificacions a la contractació de persones 
participants 5.000,00 €

Altres 3.500,00 €

Despeses indirectes (5%) 5.000,00 €

TOTAL 145.908,81 €
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Annex 2. Imports subvencions Diputació de Barcelona

Ajuntament 2021 2022 Total
Campins 3.614,03 € 1.946,01 € 5.560,04 €
Fogars de Montclús 3.527,23 € 1.899,27 € 5.426,50 €
Gualba 4.593,94 € 2.473,66 € 7.067,60 €
Llinars del Vallès 17.937,58 € 9.658,69 € 27.596,27 €
Montseny 3.530,68 € 1.901,13 € 5.431,81 €
Sant Celoni 24.266,39 € 13.066,51 € 37.332,90 €
Sant Esteve de Palautordera 8.211,41 € 4.421,53 € 12.632,94 €
Santa Maria de Palautordera 16.908,77 € 9.104,72 € 26.013,49 €
Vallgorguina 8.467,82 € 4.559,59 € 13.027,41 €
Vilalba Sasserra 3.782,90 € 2.036,95 € 5.819,85 €

96.861,75 € 53.090,06 € 145.908,81 €

Per descarregar una copia d’aquest document consulti la següent pàgina web

Codi Segur de Validació a95dd94f83be4e10b840a31b649adfbf001

Url de validació https://seuelectronica.santceloni.cat/absis/idi/arx/idiarxabsaweb/catala/asp/verificadorfirma.asp?nodeabsisini=002

Metadades Origen: Origen administració    Estat d'elaboració: Original
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